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6/�$+�;"+� )*�"%,5�"ก��5/���3�.��8.3��2&3�	<���#�ก��1+=��$%&*�8+5 $+>�����3�,��;?��$%& �����$,:�:*�%$��ก��)1$�@ 
)*�ก��6/�0� ก�����4�4�  ?<�)"�5.�6��� 2557 $%&9.��"� ก��);,5�"�,*2&3��/5$�������A�BCก 	�$�:��7�1�5"�+�,�
D���8+54�*38+5"�ก	�ก��ก.3� :��"%ก��D���8+5����1%����3�*� 0.7 4�*3*�	�ก��ก.3�/���$%&D���8+5��3�*� 2.9  $+>��%>
��2&3�	�ก8�3��94 Gก+0�H		+�8.�� I $%&"%9*ก��$08*3�$+>��� �".5.�	���#�	�กก��;.�33ก; �,��)*�0� ก��$%&"%)�5:��"/�8+5
8�"ก��JKL�8+5D3��A�BCก 	:*ก$%&*.�4�� )*�,5�"�42&3"+&�D3��+ก$.3��$%&�5$%&*�*�6�4.5�,�<&���)�ก	�ก�HG/�,5�"�".;�0$��
ก���"23� �3ก	�ก�%>ก��64�	.��7�,�+C�+�,.3�D���8&
� 3+���2&3�"�	�กก��	+�M2>3	+�	���$%&��#���3�.��*.�4��6�4.5�$%&"%�HG/�,5�"
�".;�0$��ก���"23� �5"?<�,5�"9+�95�D3��� �$-��,*2&3�������/5.������$A)*�3+8��)*ก��*%&�� 	�ก�H		+��+�ก*.�5$+>�
7��6�)*�7���3ก����$A 	<�;.�9*6/�ก��0� :7,)*�ก��*�$-�D3�7�,�3ก4�7��6�����$A4�*38+58�"����5�  �+C0�*
	�8�3��%0ก
�/��"�8�ก��8.��I 6�ก��ก��8-��)*�9*+ก�+�ก��D���8+5$���A�BCก 	 )*��1 &",5�"�42&3"+&�8.3�+ก*�$-�  
�12&36/�"%�� ��/*�5%��ก*+0�D��;N.��00�A�BCก 	6/���O5D<>� 

	�ก7�5�ก��P@D���8��$%&"%9*ก��$03�.��5�ก5��� Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4�	<���#�Q-�ก 	/�<&�$%&����+09*ก��$03�.��
/*%ก�*%&���".�����5��4.�ก+� ��2&3�	�ก7�5��A�BCก 	$%&?�?3� $
�6/�,��D�0��;.5�/+���64�0� ก��D3�:��1��0�*�+C0�*$%&"%
,.�64�	.��$%&8&
�ก5.�)*�;�"��?830;�3�,5�"8�3�ก�����  6�DP�$%&4�58.��4�8 "%	
��5�*�*�	�ก�HG/�$��ก���"23�$%&�".;�0
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Q-�ก 	 ก����+0��-�,-P7�16�ก��6/�0� ก�� )*����; $Q 7�16�ก��0� /����� 

7��68�7�5�ก��P@�+�ก*.�5 0� B+$����+0,5�"�.5""23	�ก,P�9N�0� /�� ,P�)1$�@ )*�1�+ก���$-ก���+0�
�1�3�,@ก�
9.���/8-ก��P@8.�� I 	�;�"��?0��*-��R�/"��)*�5+8?-���;�,@6�$ A$��$%&���5���5�3�.���.�136	  �3ก	�ก�+>� 0� B+$�+����
ก
�/����R�/"��ก��1+=��6/�ก��5D<>�;N.ก����#�Q-�ก 	0� ก���+กB�1��0�*$%&���"�8�C��)*����S�"��5�,-P7�1 $%&1��3"	�
)D.�D+�6����+0;�ก*3%ก��5� DP��%>:,��ก��1+=��:��1��0�*6�����8.�� I ����
��� �ก��8�"D+>�83�$%&;
�,+G $+>�����
0-,*�ก� �$,:�:*�%$��ก��)1$�@ )*�3�,��;?��$%& �12&3�3��+09N�"�64�0� ก��$%&�+05+��1 &"	
��5�"�กD<>�8�"*
��+0 
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����ก��0� /�����D3�0� B+$T 6��30��$%&9.��"����;09*;
���O	3�N.6����+0$%&�.�1<�136	 0� B+$"%9*���ก30 ก��
)*�ก���8 0:8$��Q-�ก 	"�:��8*3�  :��;�-�6��� 2557  :��1��0�**����"%�������1 &"D<>���3�*� 18.58  )*�"%ก
���;-$Q 
�1 &"D<>���3�*� 17.56   �"2&3�$%�0ก+0��$%&9.��"�  

 
6���"D3�,P�ก��"ก��0� B+$ �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�) D3D301��,-P$.��9N�?23/-��$-ก$.��$%&

;�+0;�-�ก���
��� ���� )*�"30,5�"�5�5��6	��5��%8*3�"� D3D30,-P9N�"%3-�ก���,-P$%&64�0� ก��ก+0$��:��1��0�**��
��"�:��8*3�  �5"$+>�D3D30,-P,P�)1$�@)*��	��/���$%&$-ก���+0$%&8+>�6	$
����)*��.5")���.5"6	ก+�6/�0� ก��)ก.9N��X5�
$%&"�64�0� ก��D3���� 8*3�	��N)*�+กB�9*���:�4�@D3�0� B+$T :���Y1��6�)�.D3����	.��M<&���#��H		+�;
�,+G6�ก��0� /��
3�.��"%���; $Q 7�1	���#�9*6/�0� B+$T ���;0,5�";
���O	)*��	� G�8 0:8D<>�"����	�?<�$-ก5+��%> )*�/5+���#�3�.��� &�5.�,�
	�����+0,5�"�.5""23	�ก$-ก$.��6�:3ก�;8.3�� 

 
;
�/�+0)�5:��"6��� 2558 �+>�  	�ก9*ก���
��� ����6���23�)�กD3��� :��1��0�**�����+�"%,5�"�	� G�8 0:8

3�.��8.3��2&3�	�ก��$%&)*�5 )*��42&3"+&�5.�/�ก$-ก3�.���+�,��
��� ���3�.���ก8  0� B+$T ,�	�;�"��?���;0,5�";
���O	3%ก��
/�<&����3�.��)�.�3� 
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,P�ก��"ก��0� B+$ �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�)    ���)8.�8+>�,P�ก��"ก��8�5	;30   
P 5+�$%&  31   Q+�5�,"   2557  ���ก30��5�,P�ก��"ก��3 ;��	
��5� 3 $.��  �+�8.3���%> 
 

 1. ���)1$�@;-$Q A+ก� Z ,P����4G@ 8
�)/�.� ���Q��ก��"ก��8�5	;30 
 2. ����ก� ก   	 88�*�� 8
�)/�.� ก��"ก��8�5	;30 

 3. ���;�51�7+$�  ;-�7�ก 	  8
�)/�.� ก��"ก��8�5	;30 )*� 

        ก��"ก���*D��-ก�� 
 

 ,P�ก��"ก��8�5	;30����[ 0+8 ���8�"D30�D8/���$%&)*�,5�"�+09 �430$%&;
�,+G���)ก. 
1. ;30$��6/�0� B+$"%ก��������$��ก���� �3�.��?Nก8�3� )*������9�3�.���1%��13 $+>�����8�"�;)*�������	
��� 
2. ;30$��6/�0� B+$"%��00ก��,50,-"7��6� (Internal Control) )*�ก��8�5	;307��6� (Internal Audit) $%&"%,5�"

�/"��;")*�"%���; $Q 9* 
3. ;30$��ก���[ 0+8 ���D3�0� B+$6/���#���8�"กh/"��5.���5�/*+ก$�+1�@ )*�8*��/*+ก$�+1�@ D�3ก
�/��D3�

8*��/*+ก$�+1�@ /�23กh/"��$%&�ก%&�5D�3�ก+0Q-�ก 	D3�0� B+$ 
4. 1 	��P�,+��*23ก)*��;�3)8.�8+>�9N�;300+G4%D3�0� B+$ �5"?<�1 	��P�,.�830)$�D3� 9N�;300+G4% 
5. ���4-"�.5"ก+09N�;300+G4%�12&3��<กB�/��23:���"."%iX��	+�ก���.5"��5� 
6. 1 	��P�)*�6/�,5�"�/O�4306�ก��)8.�8+>� ?3�?3� :�ก���� /�23�* ก	��� )*�1 	��P�,5�"�%,5�"430D3�

/+5/���/�.5����8�5	;307��6� 
7. 1 	��P�ก�������9�D�3"N*D3�0� B+$6�ก�P%$%&�ก ����ก���ก%&�5:�� /�23���ก��$%&3�	"%,5�"D+�)���$��9* 

���:�4�@6/�"%,5�"?Nก8�3�)*�,�0?�5�        
8. �[ 0+8 ���32&�6�8�"$%&,P�ก��"ก��0� B+$"30/"�� :��,5�"�/O�430D3�,P�ก��"ก��8�5	;30 
9. ,P�ก��"ก��8�5	;30"%,5�"�+09 �4306�ก���[ 0+8 /���$%&8.3,P�ก��"ก��0� B+$:��8�� 
10. 	+�$
�������ก 	ก��"D3�,P�ก��"ก��8�5	;30:�������9��5�6����������	
���D3�0� B+$  M<&��������+�ก*.�5

*���":�� ���Q��ก��"ก��8�5	;30 
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  6���/5.���� 2557  ,P�ก��"ก��8�5	;30���"%ก�����4-"�5"$+>�; >� 4 ,�+>� �12&31 	��P������O�$%&��#�;���;
�,+G
��5�,5�"��#�3 ;�� $+>��+�����.5"���4-"ก+09N�;300+G4% 9N�8�5	;307��6� )*��5"$+>��4 G9N�0� /��$%&�ก%&�5D�3��D���.5"���4-"��5� 
�12&36/�D�3"N*)*�4%>)	��1 &"�8 "8�",5� M<&�;�-�����+��%> 
 

1. ���;30$���0ก���� �$+>�����8�"�; �0ก���� ����	
��� 2557 D3�0� B+$)*�0� B+$�.3�ก.3��
��;�3
,P�ก��"ก��0� B+$T �12&36/�"+&�6	5.�������$��ก���� �D3�0� B+$T ���	+�$
�D<>�3�.��?Nก8�3�8�"$%&,5�6�
;���;
�,+G )*�"%ก�������9�D�3"N*;��;��$A$%&;
�,+GD3�0� B+$3�.���1%��13 )*���#���8�""�8�C��ก��0+G4%
$%&�+0�3�:��$+&5�� 

2. ���;30$��ก�������9���������/5.��ก+���/5.��0� B+$T ก+0ก��"ก��9N�0� /��$%&3�	"%,5�"D+�)���$��
9*���:�4�@ �5"$+>�;30$�����ก��$%&�ก%&�5:��ก+� �12&36/�"+&�6	5.�0� B+$����
��� �ก��8�"��2&3��D$��Q-�ก 	�ก8  
)*�8�"/*+ก�กPj@$%&8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$�ก
�/�� 

3. 1 	��P�ก��$
����ก��ก+00-,,*$%&�ก%&�5:��ก+� ก�������9�;��;��$AD3����ก��ก+00-,,*$%&�ก%&�5:��ก+� )*�ก��
���"�/�23	
�/�.����M<&�; �$�+1�@ 6/���#���8�"D�3ก
�/��)*�กh/"��$%&ก
�ก+0�N)* 

4. ���;30$����00ก��,50,-"7��6�6/��+�ก-" 6/�,5�"�/O�430)9�ก��8�5	;30)*��+0$��09*ก��8�5	;30
8*3�	�ก��8 �8�")*���+0��-�)ก��D9*D3�ก��8�5	;307��6� �12&3"-.�����ก���[ 0+8 ���8�5	;307��6�6/�
��#���8�""�8�C��;�ก* )*�6/��1%��136�	-�$%&	
���#�)*���#�,5�"�;%&��D3�0� B+$T :�����������9*ก��
8�5	;307��6�8.3,P�ก��"ก��0� B+$T ��#����	
� 

5. ���;30$��6/�0� B+$�[ 0+8 8�"กh/"�� กh���0%�0D�30+�,+0 )*�D�3ก
�/��$%&�ก%&�5D�3� 
6. ���4-"�.5"ก+09N�8�5	;300+G4% :���"."%9N�0� /���D���.5" �12&3,5�"��#�3 ;��D3�9N�8�5	;300+G4%6�ก��������

?<��HG/�/�23D�3	
�ก+�$%&�ก �D<>�	�กก��8�5	;30�0ก���� � $+>��%>9N�;300+G4%����������"."%D�3	
�ก+�6�$%&��#�
;���;
�,+G 

7. 1 	��P�,+��*23ก9N�;300+G4%)*�ก
�/��,.�830)$�$%&�/"��;" �12&3�
��;�38.3,P�ก��"ก��0� B+$T �12&3�;�3
42&38.3$%&���4-"9N�?23/-��*�"8 )8.�8+>���#�9N�;300+G4% ���	
��� 2557  

 

 :��;�-�,P�ก��"ก��8�5	;301 	��P�)*�5 "%,5�"�/O�;3�,*�3�ก+09N�;300+G4%5.� �0ก���� �D3�0� B+$T ?Nก8�3�8�"$%&
,5�6�;���;
�,+G8�""�8�C��ก��0+G4%$%&�+0�3�:��$+&5�� "%ก�������9�D�3"N*3�.���1%��13 "%��00,50,-"7��6�$%&�/"��;" )*�
�".10D�30ก1�.3�$%&��#�;���;
�,+G6���2&3�ก���[ 0+8 8�"กh ���0%�0 )*�D�3ก
�/��$%&�ก%&�5D�3� 
 

 ,P�ก��"ก��8�5	;30���;30$�� )*�����" �9*ก���[ 0+8 �����5�8��3� (Self-assessment)   8�"กh0+8�D3�
,P�ก��"ก��8�5	;30$%&����+0"30/"��	�ก,P�ก��"ก��0� B+$T 8�")�5$���[ 0+8 $%&�%D3�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$� M<&�
,P�ก��"ก��8�5	;30136	6�9*ก���[ 0+8 ���6��� 2557  :��"%ก���[ 0+8 8�")�5$��$%&ก
�/���5�3�.��,�0?�5� 
 

         
                                                                                           (���)1$�@;-$Q A+ก� Z   ,P����4G@) 

                    ���Q��ก��"ก��8�5	;30 
                  31  Q+�5�,"   2557 
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 0� B+$ �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�)  ��#�9N��
��� �ก�� p:��1��0�**����q  M<&���#�:��1��0�*
�3ก4�D��� 180 �8%�� $%&6/�0� ก���+กB�:�,$+&5��:��,P�)1$�@9N��4%&�54�G $+>�)1$�@���	
� 46 ,� )*�)1$�@$%&��<กB�
9N��4%&�54�G�Y1��:�, 219 ,�  1��3"$+>�3-�ก�P@ก���+กB�)*�5 � 	Y+�:�,$%&$+�;"+�)*�"%���; $Q 7�1�5�,3�6/�0� ก��)ก.
���4�4�$+&5��8*3� 24 4+&5:"�  �+&�5 ;+�$+A�@$%&ก
�/���5�5.� 0����1�23�4�������5�6ก	�	�7���������8���	
����� �
9�


:�;<����=�>�� ���ก��2�1����?  :��,P�ก��"ก�����ก
�/��6/�iX��0� /����#�9N�5��)9�,-P7�1���+0:��1��0�*8�"
5 ;+�$+A�@ 1+�Qก 	 )*�$ A$��3�,@ก�8�"$%&,P�ก��"ก��ก
�/�� "%ก��8�5	8 �8�",5�"ก��5/��� ;2&3;��;����,5�"8��/�+ก 
�+0JH�/)ก��D�HG/�3-�;��,6�ก���
��� �ก��$-ก I ���� $+>�9N�"��+00� ก�� 1�+ก���D3�3�,@ก� 9N�?23/-�� )*�$-ก7�,;.5�$%&
�ก%&�5D�3�  

 P �H		-0+� :��1��0�**����"% (1) /�3�8�5	:�,	
��5� 42 /�3� /�23 50 �8%��8�5	 ;�"��?6/�0� ก��9N��X5��3ก
������"�P5+�*� 1,500 ,� "%9N�"�64�0� ก��$+>�/"��Y*%&����"�P5+�*� 1,520 ,�  )*� (2) 6/�0� ก��/�3�1+ก;
�/�+09N��X5�6�
	
��5� 121 /�3�  ;�"��?6/�0� ก�����	
��5� 163 �8%�� (ก�P%,
��5P�8O"12>�$%&6/�0� ก��)  )*�"%9N��X5�6�$+>�/"��Y*%&�
���"�P5+�*� 148 �8%��     M<&��ก �A+ก�7�1$%&:��1��0�*;�"��?�+0��� 0� B+$	<����$
�ก��ก.3;����3�,��/*+�6/". D��� 5 
4+>� �12&3�3��+0ก��6/�0� ก��$+>�9N��X5��3ก)*�9N��X5�6�$%&�1 &"D<>�$-ก��  DP��%>3�N.��/5.��ก��ก.3;���� ก
�/�������5*�)*�5
�;�O	)*�6/�0� ก�����6��� 2558  :��0� B+$"%9*ก���
��� ����)*�ก���8 0:8$��Q-�ก 	"�8*3� M<&�;�$�3�6/��/O�C���
ก���� �)*�9*ก���
��� ����$%&9.��"��+��%>  
                                                  

��ก�������@��1������ 

SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 
B�������� ��
7B�� �51B�8�C6�DEFGH 6��F�

 ASSETS , LIABILITY & EQUITY

1,716
1,930

2,133

525
640 732

1,191 1,290 1,401

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2555 / 2012 2556 / 2013 2557 / 2014

5F�
��

��
 (B

tm
n.)

; �$�+1�@  (ASSETS ) /�%>; � (LIABILITY) ;.5�D3�9N�?23/-��  (EQUITY)

���Y�F��กก������������

OPERATING     REVENUE

510 548 560

189

291

423

699

839

983

-

200

400

600

800

1,000

1,200

2555 / 2012 2556 / 2013 2557 / 2014

5F�
��

��
 (B

tm
n.)

������,.��+กB�1��0�* ���������ก+�;+�," �5"������	�กก���
��� ����  

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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��ก�������8� 

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

B�������� ��
7B�� �51B�8�C6�DEFGH 6��F�

 ASSETS , LIABILITY & EQUITY

4,266

5,018
5,578

1,853 2,035 2,1562,413
2,983

3,422

-

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2555 / 2012 2556 / 2013 2557 / 2014

5F�
��

��
 (B

tm
n.)

; �$�+1�@  (ASSETS ) /�%>; � (LIABILITY) ;.5�D3�9N�?23/-��  (EQUITY)

���Y�F��กก������������

OPERATING     REVENUE

1,853
2,117 2,179

314
477

643

86 70 76

2,253

2,664
2,898

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2555 / 2012 2556 / 2013 2557 / 2014

5F�
��

��
 (B

tm
n.)

������,.��+กB�1��0�* ���������ก+�;+�,"
������	�ก;
��+ก������ก+�;-D7�1 �5"������	�กก���
��� ����

 
 

ก���25
9���25��51��[��ก���
9B��:�\ 

 �"2&3�� 2517 0� B+$���ก.38+>�D<>�:����#�ก���.5"*�$-���/5.��ก*-.",P�3�	���@)1$�@ ,P�)1$�A�;8�@ ("/�5 $��*+� �4%��6/".) 
�+กกh/"��)*��+กQ-�ก 	6�	+�/5+��4%��6/".  �12&3���ก30Q-�ก 	;?���+กB�1��0�*7��68�42&3 p:��1��0�**����q )*��"2&35+�$%& 23 
Q+�5�," 2536   $%&���4-"6/G.;�"+G9N�?23/-�����*�"8 3�-"+8 6/�,P�ก��"ก��0� B+$�
��� �ก��)��;7�1)*�	�$��0%����#�0� B+$
"/�4�	
�ก+� )*�����+03�-G�86/���#�0� B+$	�$��0%��6�/"5�ก��)1$�@D3�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$��"2&35+�$%& 17 8-*�," 
2537 

 6��� 2538-2539 0� B+$ :��1��0�*Q�0-�% 	
�ก+� ("/�4�)  ����D���.5"*�$-�6�0� B+$ )8.8.3"�6�4.5��� 2550 0� B+$ 
:��1��0�*Q�0-�%  	
�ก+� ("/�4�)  ���	
�/�.��/-��$%&?233�N.0��;.5�6/�)ก.0-,,*32&� )*�:,��;����9N�?23/-��6/G.��*%&����#��+��%> 

���	H96DEFGH6��F�����\� ����8���F� (��F�) �F6�51 

1. ,P�0-,,* 5%. 3��@ )3��@ �3;. M%  4,349,876 24.17 
2. 1.8.3. 5 $��  5�A@�10N*�@ 4,299,923 23.89 
3. 0� B+$ :��1��0�*Q�0-�% 	
�ก+� ("/�4�) 2,588,610 14.38 
4. 32&�I 6,761,591 37.20 

�5" 18,000,000 100.00 

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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 9*D3�ก����*%&��)�*�:,��;����9N�?23/-��$
�6/�"%ก����*%&��)�*�,P�ก��"ก��0� B+$�ก230$+>�4-� ���ก30��5�9N�0� /��4-�
�� "D3�0� B+$ 	
��5� 2 $.�� 8+5)$�	�ก�4%��6/".��" 	
��5� 3 $.�� )*�0-,,*32&�	
��5� 4 $.�� (:����#�ก��"ก��8�5	;30 	
��5� 
3 $.��) )*��N)*ก��0� /�����ก 	ก��:��1��0�*:�� ���)1$�@5�1+�Q@   3-P	+ก�  M<&��
���8
�)/�.����Q��ก��"ก�� 0� /��D3�
0� B+$ 

�"2&35+�$%& 2 1wA	 ก��� 2550 $%&���4-"9N�?23/-��D3�0� B+$���"%"8 6/�33ก/-���1 &"$-�	
��5��".�ก � 22,843,333 /-�� �12&364�6�ก��
)*ก��*%&��/-��ก+09N�?23/-��D3�0� B+$ :��1��0�*�4%��6/".��" 	
�ก+�  6���,�)*ก��*%&��/-��$%& 1 /-���1 &"$-�D3�0� B+$ 8.3 1 /-��D3�
�4%��6/".��" (�ก�5�� 0"	. :��1��0�*��",
�)/�) M<&���#�ก��*�$-�6�ก*-."0� B+$D3�:��1��0�*�4%��6/".��" M<&����ก30��5� 
:��1��0�*�4%��6/".��" :��1��0�*�$1�HGG� :��1��0�*4����923ก :��1��0�*1�53  )*�:��1��0�*�D*��,@�,�  M<&�?23��#�ก��
���"�M<&�; �$�+1�@:��"%D������ก����3�*� 193 D3�"N*,.��5"D3�; &�830)$�  M<&�����
��� �ก���;�O	��%�0��3�)*����	�$��0%��ก+0
ก��$�5�1�P 4�@ �"2&35+�$%& 25 ก-"7�1+�Q@ 2551   :��/-���1 &"$-�;�"��?�� &"�
��� �ก��M2>3D��6�8*��/*+ก$�+1�@��� 8+>�)8.5+�$%& 4 "%��," 
2551 ��#�8���� 

)*��"2&35+�$%& 26  8-*�,"  2554  0� B+$ :��1��0�*5 7�5�% 	
�ก+� ("/�4�) (VIBHA)  ����2&�,
��;�3M2>3/*+ก$�+1�@$+>�/"�D3�
ก 	ก��D3� CMR 	�ก9N�?23/-���� "  �����5*��;�3M2>38+>�)8.5+�$%& 31 8-*�," 2554 ?<�5+�$%&  2 Q+�5�,"  2554  9*D3�ก���
��� �ก��"%9N�?23
/-���;�3�	8��D��)*� VIBHA �+0M2>3�5� 	
��5� 33,694,722 /-��  /�23��3�*� 83.75 M<&�	�กก����*%&��)�*�:,��;����9N�?23/-���+�ก*.�5 

�"."%9*8.3ก����*%&��)�*�,P�ก��"ก��0� B+$)*�9N�0� /��)8.3�.��6� 

)*�6���/5.���� 2555-2556   0� B+$T ����
��� �ก��M2>3/-��;�"+GD3� 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+�  	�ก9N�?23
/-���� " 	
��5� 26,010,000 /-�� /�23��3�*� 86.70 D3�$-���%�ก4
���)*�5D3�0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� 

)*�6���/5.���� 2557 ,P�ก��"ก���,�23��"�4%��6/". ���"%"8 6/�M2>3/-��D3�0� B+$ ก+;M+� "��%�� ก3*@J ,*+0 	
�ก+� 	
��5� 
1 *���/-�� "N*,.�/-��*� 100 0�$ ��#�	
��5��� ��5" 100 *���0�$ (�Y1��ก 	ก�� 	
��5� 350,000 /-�� ��#�	
��5��� � 35 *���0�$) 9*
	�กก��M2>3/-���+�ก*.�5$
�6/�0� B+$)*�0� B+$�.3� "%;+�;.5�ก��?23/-��6�0� B+$�+�ก*.�5��#�;+�;.5���3�*� 5 (�Y1��ก 	ก����3�*� 1.75)   

:,��;����ก��?23/-��D3�ก*-."0� B+$6��,�23 
��=���::5�
9������GH6��F�=�7��=��F6�51 10 C]7�Y2 
 

 ���	H96������ BG���
9=��=�6/BG��

�
9=�7� 

2�1�<����ก�� ����8���F��
966ก�51

��
�ก	���1�5F8 

����8���F� 

�
9������GH6 

6�=��ก��

GH6��F� 

1. 0	. :��1��0�*
�4%��6/".��" 
:$�A+1$@  053-920300 

8 ?.0-G��23�w$Q Z  

8.A�%7N"  3
��73�"23�

�4%��6/". 

:��1��0�*
�3ก4� 

40,000,000 /-��  "N*,.�$%&
8���5� 10 0�$8.3/-�� 

22,546,250 56.37% 

2. 0	. :��1��0�*/� 7-G
4+��":"��%�* 
:$�A+1$@  053-581600 

109-111 /"N. 4 ?.*
�1N�-

0���Q  8. 0���ก*�� 

3
��73�"23�*
�1N� 

:��1��0�*
�3ก4� 

30,000,000 /-��  "N*,.�$%&
8���5� 5 0�$8.3/-�� 

26,010,000 86.70% 

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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:8��B�������ก��ก5������ก��C6�DEFGH6��F��\� 

�"2&35+�$%& 26  8-*�,"  2554  0� B+$ :��1��0�*5 7�5�% 	
�ก+� ("/�4�) (VIBHA)  ����2&�,
��;�3M2>3/*+ก$�+1�@$+>�/"�D3�
ก 	ก��D3� CMR 	�ก9N�?23/-���� "  �����5*��;�3M2>38+>�)8.5+�$%& 31 8-*�," 2554 ?<�5+�$%&  2 Q+�5�,"  2554  9*D3�ก���
��� �ก��"%9N�
?23/-���;�3�	8��D��)*� VIBHA �+0M2>3�5� 	
��5� 33,694,722 /-��  /�23��3�*� 83.75 M<&�	�กก����*%&��)�*�:,��;����9N�?23/-��
�+�ก*.�5 �"."%9*8.3ก����*%&��)�*�,P�ก��"ก��0� B+$)*�9N�0� /��)8.3�.��6�  :��ก*-."0� B+$6��,�23"%�:�0��6/�0� B+$6��,�23
)8.*�)/.�ก
�/���:�0�� )*�ก��0� /�����8�"5 ;+�$+A�@ )*�A+ก�7�1D3�8+5�3� 

	��/O�5.�ก��)D.�D+���/5.��:��1��0�*�3ก4�;.5�6/G.	�������2&3�ก��6/�0� ก��$%&;��5ก)*��5���O5��#�/*+ก �5"?<�
)1$�@$%&"%,-P7�1)*�ก��*�$-�6�3-�ก�P@�,�2&3�"23$��ก��)1$�@$%&�$,:�:*�%$+�;"+� $%&;�"��?8�5	5 �,���/@3�ก���	O0�X5����
*��3%��D<>�  7��/*+�	�ก$%&:��1��0�**����)*�ก*-.":��1��0�*�4%��6/".��"����5"�,�23D.��ก+� $
�6/�ก*����#�1+�Q" 8�$��Q-�ก 	 
M<&���#�ก��*�	
��5�,N.)D.�D+�6����+0��%�5ก+� )*�$
�6/�:��1��0�**����)*�ก*-."D3�:��1��0�*�4%��6/".��" ก*����#�
:��1��0�*�3ก4����6/G.$%&;-�6�	+�/5+��4%��6/".)*�7�,�/�2383�0� "%ก��64�)1$�@0��;�D�$%&D��),*��.5"ก+� "%ก��;.�,��D�
���+00� ก����/5.��ก+� �5"?<�"%ก��64�3-�ก�P@�,�2&3�"23$��ก��)1$�@0������7$$%&"%"N*,.�;N��.5"ก+�)$�ก��*�$-��3�$+>�/"�  	<�
��#�ก��4.5�*�8��$-�ก���
��� ����)8.�+�,��+กB����+0ก��6/�0� ก���5����  

1��3"ก+��%> 0� B+$	�"%ก��	+�����7$D3�ก��6/�0� ก��D3�:��1��0�*)8.*�)/.�6/�4+��	�)*��/"��;" �12&364���#�
)�5$��6�ก���
��� ����)*�ก
�/���:�0������ก��8*��8.3��  

�D�<E���B��<���8�C6�ก5���4�������5�:�H6C��� 
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������ �	
�����������ก��ก������� ���ก�� (���	�) 
 

�1��
�����������	��5C�
9   : 0107536001621  (�� "�*D$%& 0"	. 236) 
               

�
96�E�B����ก����\�   : �*D$%&  8  ?��0-G��23�w$Q Z  8
�0*A�%7N"  
     3
��73�"23�  	+�/5+��4%��6/".   50200 
     :$�A+1$@  (053) 920300 
     :$�;��  (053) 224880 
 

�
96�E�B����ก���B�C�  : �*D$%& 1  ?��;-D�กB"  8
�0*�X�8+�  )D5��,�1 �,@ 
     3
��73�"23�  	+�/5+��4%��6/".   50300 
     :$�A+1$@  (053) 999777 
     :$�;��  (053) 999799 
     Home Page; www.lanna-hospital.com  

              

2�1�<����ก��     : ;?��0� ก���+กB�1��0�* p6���":��1��0�**����q 

               

; 8���
9 31 ���8�:� 2557   : $-�	�$��0%��      408,433,330 0�$ 
     $-�	�$��0%��)*���%�ก4
���)*�5    402,312,500 0�$ 
     	
��5�/-��;�"+G	�$��0%��       40,231,250 /-�� 
     "N*,.�/-��$%&8���5� /-��*�               10.00 0�$ 

              

���������1��
��   : 6�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$� �"2&35+�$%&  17  8-*�,"  2537 

              

B�\\5�ก�;���F�B���\  : CMR  

              

����1��
���5�ก������   :   0� B+$ AN��@�+0i�ก/*+ก$�+1�@ (����$A�$�) 	
�ก+�    
     3�,��8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$�   
     62 ?���+4��7 �Bก  )D5�,*3��8� 
     �D8,*3��8�  ก�-��$1T   10110 
     :$�A+1$@ (02) 3591200 
 
 
              

�������������������� 
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DEFB6���\	
          :  ���1 4+�    �+4P�7 �"�@   9N�;300+G4%�+03�-G�8�*D$%& 2421 
     /�23 ���1	�@     3+A5;+�8 4+� 9N�;300+G4%�+03�-G�8�*D$%& 4891 
     /�23 ���;�5	+�$��  5.3�A�%3-�"1�   9N�;300+G4%�+03�-G�8�*D$%& 4996 
     /�23 ���;�55+�� ;�  ��"0+5$3� 9N�;300+G4%�+03�-G�8�*D$%& 6838 
     /�23 ���Q��5-=   1 0N*�@;5+;� Z  9N�;300+G4%�+03�-G�8�*D$%& 6699 
 

     ������ B6���\	
������=� ���ก�� 

     267/1  G��2�1	����_��  B�� 1 

     �C8����`H96  �C=���`H96   ก������a  10800 

     4��c����  02-5878080 4��B��  02-5860301   

              
 

�
92�]ก��ก_����        : Y���
 
              
�
92�]ก�����ก������        :   Y���
 
              
DEF���DEFGH6��F�กEF         : �"."% 
              

�
92�]ก����H6���ก��       : Y���
 

<��=FB�\\�ก�����ก��  

              

BG����ก�������
9=��=�62�1���  : 0� B+$T �
��� �ก��8 �8.3ก+0;?�0+�8.�� I 
             �+����*��3%��8�"���ก���+�8.3���%> 
 

���:���5�ก   :      ���:��กB�ก�Y�� ���ก�� (���	�)  
     ;�D�$.�)1    
     169 ?��$.�)1 8
�0*4���,*��  
     3
��73�"23�  	+�/5+��4%��6/".  
 
     ���:������Y�� ���ก�� (���	�) 
     ;�D�;%&)�กD.5�; �/@ �4%��6/". 
     275/5  ?��4����923ก  8
�0*4����923ก 
     3
��73�"23�  	+�/5+��4%��6/". 
 

�������������������� 
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	H96 - ���Bก�5 =������� 

1. ���)1$�@�+44          ;"0N�P; � ���Q��ก��"ก�� 

2. ���)1$�@3
��5�    4 �4���-�+กB@ (1) �3����Q��ก��"ก�� 

3. ���)1$�@5�1+�Q@    3-P	+ก�  ก��"ก��/ ���Q��ก��"ก��0� /�� 

4. ���)1$�@�-; 8          A�%;ก-*  ก��"ก��/ ก��"ก��9N�	+�ก�� 

5. ���)1$�@Q%���-$Q    � �"กN*  ก��"ก���*D��-ก�� 

6. ���)1$�@;-�"Q       �+&�8��กN*  ก��"ก�� 

7. ���)1$�@�32>34�8      ก�G	�1 $+กB@  ก��"ก�� 

8. $+�8)1$�@4
���G    4��7+� ก��"ก�� 

9. ���; $Q                     7�P-1+=�1�A@ ก��"ก�� 

10. ���4+�; $Q Z               5 � ���"88�ก-* ก��"ก�� 

11. ���)1$�@;-$Q A+ก� Z   ,P����4G@ (1)  ���Q��ก��"ก��8�5	;30 

12. ����ก� ก                    	 88�*�� (1)  ก��"ก��8�5	;30 

13. ���;�51�7+$�          ;-�7�ก 	 (1) ก��"ก��8�5	;30 
  

 ������=� : (1) /"��?<�,P�ก��"ก��0-,,*7���3ก/ 9N�$��,-P5-= 8�"���ก�A,P�ก��"ก�� ก*8. 
   

 

    

	H96 - ���Bก�5 =������� 

1. ���)1$�@5�1+�Q@    3-P	+ก�  ���Q��ก��"ก��0� /�� 

2. ���)1$�@;-�"Q       �+&�8��กN*  ก��"ก��0� /�� 

3. ���)1$�@�-; 8          A�%;ก-*  ก��"ก��0� /�� 

4. ���)1$�@Q%���-$Q    � �"กN*  ก��"ก��0� /�� 
 

 

�������������������� 
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	H96 - ���Bก�5 =������� 

1. ���)1$�@;-$Q A+ก� Z    ,P����4G@ ���Q��ก��"ก��8�5	;30 

2. ����ก� ก                    	 88�*�� ก��"ก��8�5	;30 

3. ���;�51�7+$�          ;-�7�ก 	 ก��"ก��8�5	;30)*�ก��"ก���*D��-ก��*** 
������=�    ***   ก��"ก��8�5	;30$%&"%,5�"�N�)*����;0ก��P@�1%��13$%&	�;�"��?$
�/���$%&6�ก��  ;30$�� ,5�"�.��42&3?23D3��0ก���� � 

 
   

�������	��
�� 

:8���23����51ก���25
9���25���[��ก���
9B��:�\   

�.c. 2519 p:��1��0�**����q  �� &"�����
��� �ก���"2&35+�$%& 1 ก�กh�," 2519  ��#�:��1��0�*D��� 60 �8%��    
:��ก���.5"*�$-���/5.��ก*-.",P�3�	���@)1$�@ ,P�)1$�A�;8�@ "/�5 $��*+��4%��6/". �+ก
กh/"�� )*��+กQ-�ก 	6�	+�/5+��4%��6/".  ��5�$-�	�$��0%���� &")�ก 20 *���0�$  

�.c. 2524 ���ก.3;����3�,��/�3�1+ก9N��X5�6��1 &"D<>� :���42&3"8.3ก+03�,��9N��X5��� " ��#�3�,��;N� 4 4+>�,�<&�  $
�
6/�;�"��?�3��+09N��X5�6��1 &"D<>�3%ก 65 �8%�� �5"��#� 125 �8%�� 

�.c. 2526 ���$
�ก��D���3�,��9N��X5��3ก  :���1 &"/�3�8�5		�ก�� " 3 /�3� ��#� 12 /�3�)*��1 &"12>�$%&;
�/�+0
9N��X5��3ก�+&��38�5	"�กD<>�  4+>�0�D3�3�,��$
���#�/�3�9.�8+��1 &"�8 " 2 /�3��5"��#� 4 /�3�  )*�
/�3�1+กJKL�/*+�ก��9.�8+�  8*3�	�D���/�3��8�%�"3-�ก�P@ �,�2&3�"23;
�/�+0ก��9.�8+� ก��D���3�,��
�+�ก*.�5;�����;�O	)*�;�"��?�����
��� �ก�����6��� 2527 

�.c. 2535 ����� &"D���ก���
��� �ก����#�:��1��0�*D��� 180 �8%�� :��ก��ก.3;����3�,��9N��X5� 6 4+>�  (�5"4+>�
68�� �)  M<&�	���#�/�3�1 �AB;
�/�+09N��X5�	
��5� 36 /�3�  )*�/�3���3�@*-กM@ 6 /�3�  $
�6/�"%�8%��
;
�/�+0�3��+09N��X5�����1 &"D<>�3%ก 42 �8%��  ;�"��?�����
��� �ก�����6��� 2537  :��0� B+$���$
�ก��
�1 &"$-�	�$��0%����#� 40 *���0�$ 

�.c. 2536 $%&���4-"6/G.;�"+G9N�?23/-�����*�"8 3�-"+8 6/�,P�ก��"ก��0� B+$ )�*�;7�1)*�	�$��0%����#�
0� B+$"/�4�	
�ก+�ก+0ก��$�5�1�P 4�@ �"2&35+�$%& 23 Q+�5�," 2536   :��64�42&35.� p0� B+$ �4%��6/".
Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�)q  64�42&3�.3 pLNHq  0� B+$�����*%&��)�*�"N*,.�/-��$%&8���5�	�ก/-��*� 
100 0�$ ��#�/-��*� 10 0�$  8*3�	�����
��� �ก���1 &"$-�	�$��0%����#� 120 *���0�$ 

�������������������� 
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�.c. 2537 ����+03�-G�86/���#�0� B+$	�$��0%��6�/"5�ก��)1$�@D3�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$� �"2&3
5+�$%& 17 8-*�," 2537 

�.c. 2538 :��1��0�**��������D���.5"��#�;"�4 กD3�:��1��0�*�.5"�,�23D.��:��1��0�*Q�0-�%  M<&�"%
���"�P 30 )/.�  :��ก���D���.5"6��,�23D.���+�ก*.�5����+0; $Q ���:�4�@����ก��	+�M2>3��-�547+Pj@
�.5"ก+���/5.��6��,�23 )*�����+0;.5�*�,.��+กB�1��0�*6�ก�P%;.�,��D��+กB�8.3/�23,��D�6�
:,��ก�����ก+�;+�,"  

�.c. 2539 �"2&35+�$%& 25 "%��," 2539  0� B+$ :��1��0�*Q�0-�% 	
�ก+� ("/�4�)  ����2&�,
��;�3M2>3/*+ก$�+1�@D3�
0� B+$ก+0;
��+ก���ก
�ก+0/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@)*��
��� �ก��M2>3/-��0� B+$8+>�)8.5+�$%&  27  
"%��,"  ?<� 5+�$%& 7 1wB7�," �12&3*�$-�)*�64���#�C��6�ก��D���Q-�ก 	6�)?07�,�/�23D3�
����$A�$� 9*D3�ก��$
�,
��;�3M2>3$
�6/� 0"	.:��1��0�*Q�0-�%  ก*����#�� 8 0-,,*9N�?23/-�����
6/G. ,23 ?23/-�� 6.35 *���/-�� /�23 ��3�*� 52.91 D3�/-��$%&	
�/�.��$+>�/"�  

�.c. 2546 ก.3;����3�,��6/".D��� 2 4+>� ;
�/�+0D���)9�ก9N��X5��3ก)*�	+�8+>�AN��@8�5	;-D7�1  )*�����
�
��� �ก�����6��� 2547 

�.c. 2550 � 6���23�"%��," 0"	.:��1��0�*Q�0-�% M<&���#�9N�?23/-�����6/G.D3�0� B+$���	
�/�.��
/-��	
��5� 4.60 /-�� /�23��3�*� 38.33 D3�$-�	�$��0%��)*���%�ก4
���)*�5 120 *���0�$ 6/�)ก.
0-,,*32&� ���ก30��5� ,P�0-,,* 5%. 3��@ )3��@ �3;. M% )*� 1.8.3. 5 $�� 5�A@�10N*�@ M<&�$
�6/� 
0"	.:��1��0�*Q�0-�%�".�����#�9N�?23/-�����6/G.;-�D3�0� B+$ )*��H		-0+�?23/-��6�0� B+$
	
��5� 2,588,610  /-�� /�23��3�*� 6.43 D3�$-���%�ก4
���)*�5 402,312,500 0�$  

� 8�""8 D3�$%&���4-"5 ;�"+G9N�?23/-��,�+>�$%& 1/2550 �"2&35+�$%& 4 "%��," 2550 0� B+$���33ก
)*��;�3D��/-��;�"+G�1 &"$-�	
��5� 6,000,000 /-�� 6/�)ก.9N�?23/-���� "6�3+8��;.5� 2 /-���� " 
8.3 1 /-��6/". 6���,��;�3D��/-��*� 20 0�$ M<&�0� B+$���	
�/�.��6/�)ก.9N�?23/-���� ")*�           
	�$��0%���1 &"$-�ก+0ก��$�5�1�P 4�@��%�0��3�)*�5 �"2&35+�$%& 22 1wB7�," 2550 ก���1 &"$-�
�+�ก*.�5"%5+8?-���;�,@�12&364�6�ก����+0��-�,-P7�1ก��6/�0� ก��)*�ก.3;����3�,��9N��X5�6/". 
3�.����กO8�" ��2&3�	�ก0� B+$�����+0��*%&��,P�ก��"ก��0� B+$4-�6/".�"2&38���� 2550 	<�3�N.
��/5.��$0$5�,5�"�/"��;"D3�:,��ก��ก.3;����3�,��9N��X5�6/". 

� 8�""8 D3�$%&���4-"5 ;�"+G9N�?23/-�� ,�+>�$%& 2/2550 �"2&35+�$%& 2 1wA	 ก��� 2550 $%&
���4-"T ���"%"8 6/�33ก/-���1 &"$-�	
��5��".�ก � 22,843,333 /-�� �12&364�6�ก��)*ก��*%&��/-��
ก+09N�?23/-��D3�0� B+$ :��1��0�*�4%��6/".��" 	
�ก+�  6���,�)*ก��*%&��/-��$%& 1 /-���1 &"$-� 

D3�0� B+$ 8.3 1 /-��D3��4%��6/".��" (�ก�5�� 0"	. �1. ��",
�)/�) M<&���#�ก��*�$-�6�ก*-."
0� B+$D3�:��1��0�*�4%��6/".��" M<&����ก30��5� :��1��0�*�4%��6/".��" :��1��0�*�$1
�HGG� :��1��0�*4����923ก :��1��0�*1�53  )*�:��1��0�*�D*��,@�,�  ��#�8�� M<&�?23��#�
ก�����"�M<&�; �$�+1�@:��"%D������ก����3�*� 193 D3�"N*,.��5"D3�; &�830)$�   
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�.c. 2551 

 

� 0� B+$����
��� �ก���
�/-���1 &"$-���	�$��0%��ก+0ก��$�5�1�P 4�@ �"2&35+�$%& 25 
ก-"7�1+�Q@ 2551   :��/-���1 &"$-�;�"��?�� &"�
��� �ก��M2>3D��6�8*��/*+ก$�+1�@��� 8+>�)8.5+�$%& 
4 "%��," 2551 ��#�8���� 

� $%&���4-";�"+G9N�?23/-�����"%"8 3�-"+8 6/�0� B+$��*%&��42&36/". ��#� p0� B+$ �4%��6/".��"
Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�)q  )*�64�42&37�B�3+�กwB��#� pChiang Mai Ram Medical 
Business Public Company Limitedq :�����	�$��0%����*%&��)�*���%�0��3�)*�5 �"2&35+�$%& 23 
" ?-���� 2551 

�.c. 2552 0� B+$T ����
��� �ก��	
�/�.��/-��;�"+G0� B+$ 1 BP-:*ก3 ��83�@�54ก�� 	
�ก+� 	
��5� 700,000 /-�� 
6/�)ก. 0� B+$ �$1�HGG�Q-�ก 	 	
�ก+�  �"2&35+�$%& 29 Q+�5�," 2552   

�.c. 2554 �"2&35+�$%& 26 8-*�," 2554  0� B+$ :��1��0�*5 7�5�% 	
�ก+� ("/�4�)  ����2&�,
��;�3M2>3/*+ก$�+1�@D3�
0� B+$T :��"%ก
�/�������5*��+0M2>38+>�)8.5+�$%& 31 8-*�," ?<�5+�$%& 2 Q+�5�," 2554  :���;�3
,.�830)$�6/�ก+09N�?23/-��D3� CMR ��#� 2 $���*23ก ,23 

                      -  �� �;�$%&��,� 46.00 0�$//-��  /�23 

                      -  /-��;�"+G�1 &"$-�D3� VIBHA 6�3+8�� 10 /-�� 8.3 1 /-��D3� CMR /�23, ���#���,�  
4.60 0�$ 8.3/-�� 

         9*	�กก��$
�,
��;�3M2>3/*+ก$�+1�@D3� VIBHA "%9N�?23/-��D3�0� B+$T );���	8��
D��)*�     VIBHA ����+0M2>3�5�  	
��5� 33,694,722 /-�� /�23 83.75%  M<&�	�กก����*%&��)�*�
:,��;����9N�?23/-���+�ก*.�5 �"."%9*8.3ก����*%&��)�*�,P�ก��"ก��0� B+$)*�9N�0� /��)8.3�.��6� 

�.c. 2555 0� B+$T ����
��� �ก��M2>3/-��;�"+GD3� 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� 	�ก9N�?23/-���� " 
	
��5� 16,010,000 /-�� /�23��3�*� 80.05 D3�$-���%�ก4
���)*�5D3�0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �"
:"��%�* 	
�ก+� 

�.c. 2556 0� B+$T ����� &"ก.3;����3�,��/*+�6/".��#�3�,��D��� 5 4+>� �12&3D���12>�$%&0� ก��)9�ก9N��X5��3ก 
)*��1 &"	
��5��8%���+00� ก��6�)9�ก9N��X5�6�  ,��5.�	�;�"��?�����
��� �ก�����6��� 2558  
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 Q-�ก 	:��1��0�*?23���5.���#�ก��6/�0� ก��$%&"%,5�"	
���#�D+>�12>�C��6�ก���
���4%5 8 M<&�	�D�����8�"	
��5����4�ก�$%&
�1 &"D<>� )*�"%ก��D���8+5�1 &";N�D<>��"2&3���4�ก�"%���+0ก��A<กB�)*�C���$���A�BCก 	)*�;+�,"$%&�%D<>� 6�DP�$%&����$A"%ก��
1+=��ก��5/�����3�.���"./�-�� &� Q-�ก 	:��1��0�*)*�ก��6/�0� ก��$��ก��)1$�@	<���#�Q-�ก 	$%&"%ก��)D.�D+�;N�   :��"%�H		+�0��
���ก��$%&3�		�"%9*ก��$08.3ก���
��� ����6�3��,8 �+��%> 

1 �F��2g����<���6ก 

 1.1 <�81�c��>ก��4���8�C6�2�1��c 

7�5��A�BCก 	��#��H		+�/�<&�$%&;.�9*ก��$08.37�,ก��9* 8)*�7�,ก��0� ก�� $+>�����ก���� �)*�ก��*�$-� M<&�7�5ก��P@
�+�ก*.�5�.3";.�9*ก��$08.31w8 ก��"ก��64�	.��D3�9N�0� :7, M<&�;�$�3�6�,.��+4�%9N�0� :7,  )*��H		-0+��A�BCก 	:���5"
D3�����$A3�N.6�7�5�4�*38+5 ;20��2&3�"�	�ก�HG/�5 กw8�A�BCก 	$+&5:*ก �5"$+>��HG/�$%&�ก �D<>�6�����$A6�4.5�$%&9.��
"� �4.� �HG/�ก���"23�)*��;?%��7�1D3��+C0�* M<&�"%9*ก��$08.3Q-�ก 	8.��I  �5"?<�Q-�ก 	:��1��0�*��5� 3�.����กO8�" 
��2&3�	�ก3�ก���	O0�X5���#��H		+�$%&��#�12>�C��D3�ก���
���4%5 8)*�3�N.�/�23ก��,50,-"��� �+��+>� ก���+กB�3�ก���	O0�X5�
8.��I �+�,�8�3�1<&�1�)1$�@ 3�.���4.�$%&9.��"� ?<�)"�0� B+$/�23/�.5����/*��)/.�,50,-"/�23*�,.�64�	.��0�����ก��
;
�/�+01�+ก���*�8�"7�5��A�BCก 	 "%9*$
�6/�ก*-."*Nก,������7$1�+ก���3�,@ก�)*�//�23ก*-."*Nก,��$+&5��"%;+�;.5�$%&
*�*�6�����)�ก )8.ก*-."*Nก,���+�ก*.�5�+�;�"��?�*23ก64�0� ก���+กB�1��0�*8�":,��ก�����ก+�;+�,"/�23:,��ก��
;-D7�1�%?�5�/������ 	<��+05.�9*ก��$0	�ก7�5��A�BCก 	;
�/�+0Q-�ก 	:��1��0�*3�	�".�-�)���/"23�ก+0Q-�ก 	32&� 

1.2 B<�81ก���C��C���6�=B��ก��� 

7�5�ก��)D.�D+�6�3-8;�/ก��":��1��0�*6��H		-0+� �".�-�)���/"23�$%&9.��"��1���ก���5"ก*-."ก+�D3�:��1��0�*6/G. 
I )8.3�	"%9*ก��$08.3	
��5�9N�64�0� ก��0���	�ก7�5��A�BCก 	$%&4�*38+5*�  3�.����กO8�" �12&36/�;�"��?�+กB�C��*Nก,��
�ก.��5�)*��1 &"D���C��*Nก,��6/". 0� B+$	<���+0��*%&���N�)00ก��6/�0� ก��6/�;3�,*�3�ก+0,5�"8�3�ก��D3�9N�64�0� ก��6�
)8.*�4.5��5*�   3�.���4.�   6�4.5�$%&9.��"�	
��5�9N�64�0� ก��6�:,��ก�����ก+�;+�,""%	
��5�$%&�1 &"D<>�  	<����"%ก��D���
	
��5�/�3�8�5	)*�	+�6/���#�;+�;.5��12&3,5�";��5กD3�9N�64�0� ก�� /�236�ก�P%ก*-."*Nก,�����ก+� :��1��0�*	+�6/�"%
/�.5����ก*��$
�/���$%&��#�9N����;�������/5.��9N�64�0� ก��)*�0� B+$���ก+�8.��I M<&�ก���
��� �����+�ก*.�5��#�ก���1 &"
���; $Q 7�1ก��6/�0� ก��6/�;��5ก)*��5���O5 �5"?<�0� B+$����ก��1+=��,-P7�1D3�0� ก��$��ก��)1$�@)*�"%ก��
*�$-�6��$,:�:*�%$%&$+�;"+��12&36/�;�"��?)D.�D+����  

�3ก	�ก�%>0� B+$T ����D����#��,�23D.��:��1��0�*��",
�)/� M<&�ก.3�ก��$
����ก��:��1��0�**����)*�:��1��0�*
�4%��6/".��"�+0��#�:��1��0�*�3ก4�$%&"%���+0ก��6/�0� ก���$.��$%�"ก+� )*���#�,N.)D.�D+�ก+�:��8�� �+��+>� 7��/*+�ก��
$
����ก��	�ก*����#�1+�Q" 8�$��Q-�ก 	 M<&���#�ก��*�	
��5�,N.)D.�D+�6����+0��%�5ก+� )*�$
�6/�:��1��0�**����)*�
ก*-."D3�:��1��0�*�4%��6/".��" ก*����#�:��1��0�*�3ก4����6/G.$%&;-�6�	+�/5+��4%��6/".)*�7�,�/�2383�0�1��3"
ก+��%> 0� B+$	�"%ก��	+�����7$D3�ก��6/�0� ก��D3�:��1��0�*)8.*�)/.�6/�4+��	�)*��/"��;" �12&364���#�)�5$��6�ก��
�
��� ����)*�ก
�/���:�0������ก��8*��8.3�� 

 

������ ��!"#��� 
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2 �F��ก������������ 

 2.1 :8���B
9����กก��C���:5���:5�ก����ก������� 

��2&3�	�กQ-�ก 	:��1��0�*	
���#�$%&8�3�"%0-,*�ก�6�iX��8.��I $%&"%,5�"�N� ,5�";�"��? )*�,5�"4
���G��#�1 �AB $+>�)1$�@ 
1��0�* �7;+4ก� )*��	��/���$%&�$,� ,8.��I M<&�"%,5�"��#������$%&	�D��),*�0-,*�ก�6������+�ก*.�5 ���ก30ก+0�� "�P
)1$�@$%&;�"��?9* 8���	�ก"/�5 $��*+�8.�� I "%	
��5�	
�ก+�  

0� B+$"%"�8�ก��6�ก��ก
�/��3+8��9*830)$�$%&�/"��;")*�;3�,*�3�ก+03-8;�/ก��" �3ก	�ก�%> ;
�/�+00-,*�ก�$+&5�� 
0� B+$	+�6/�"%;5+;� ก��32&�I ;7�1)5�*�3"6�ก��$
���� ก��	+�6/�"%;+�$��ก���12&3�42&3",5�";+"1+�Q@  ก��30�"�12&3
�;� ";����,5�"�N� ��#�8��  �12&3	N�6	6/�1�+ก���$
����ก+00� B+$6�������5M<&���#�;.5�/�<&�$%&4.5�*�,5�"�;%&��6������%>*���� 

2.2 :8���B
9����กก���ก��CF6��������ก_�����51GEกhi6��F6� 

�12&3�R3�ก+��HG/�ก���ก �D�31 1�$$��กh/"��	��
���;N.ก��JR3���3�$%&3�	�ก �D<>�6�3��,8 :���ก8 )1$�@/�23,P� )1$�@
	�$
�ก��8�5	�+กB�3�.��*��3%���30,30     )*�ก
�/��)9�ก���+กB�D3�9N��X5�)8.*����$%&�/"��;" �5"?<�ก������" �
,5�"�;%&�� D�3�% � D�3�;%� 	�กก���+กB�)8.*�)�5$���12&36/�9N��X5�/�23G�8 D3�9N��X5��+0$��0D�3"N* )*�6�ก�P%$%&	
���#�8�3�
9.�8+��+กB�:��1��0�*ก
�/��6/�9N��X5��MO�� ��3"6/��+กB�8�"3�ก��D3�:�,ก.3��
��� �ก�� 3%ก$+>�0� B+$�+�"%)9�ก*Nก,��
;+"1+�Q@$
�/���$%&�+0JH�D�3, ��/O�)*�D�3�;�3)��	�ก9N�"�64�0� ก�� :��"%,P�ก��"ก��,5�"�;%&���.5"1 	��P� 5 �,���/@
����" �;?��ก��P@)*��
��� �ก��)ก��D�R3�ก+� 

3 �F��ก��5�����51�F��ก������ 

3.1 :8���B
9���������5�����6�2ก�;�ก������� 

ก��*�$-�6�3-�ก�P@ก��)1$�@$%&$+�;"+� 	�$
�6/�:��1��0�*;�"��?6/�0� ก��9N��X5����"%���; $Q 7�1�1 &"D<>� �"2&3�$%�0ก+0,N.
)D.�D+�6����+0$%&6ก*��,%��ก+�   )*�;����7�11	�@6/�:����.�ก5.�,N.)D.�D+����32&� )*��12&3�+กB�/D���;.5�)0.�$��ก��8*�� 
DP���%�5ก+�ก��*�$-�6�3-�ก�P@�,�2&3�"23$��ก��)1$�@�+�ก*.�5"+ก"%"N*,.�$%&,.3�D���;N� M<&�3�	$
�6/�:��1��0�*8�3�
"3�D��"��2&3�ก������" � 

,5�",-�",.�8.3ก��*�$-� )8.�12&38�3�ก��6/�9N��+00� ก������+0ก���+กB�$%&?Nก8�3�)*��5���O5 	
���#�3�.��� &�$%&:��1��0�*8�3�
8+�; �6	6�ก��*�$-�6�3-�ก�P@�,�2&3�"23)1$�@0��4� �$%&$+�;"+�ก5.�$%&��#�3�N.6��H		-0+� 3�.����กO8�" 7��/*+�ก���D��
*�$-�6��4%��6/".��" $
�6/�ก*-."D3�:��1��0�*6��,�23D.��D���6/G.D<>� M<&�3�	"%ก��64�3-�ก�P@�,�2&3�"23$��ก��)1$�@0��
����7$$%&"%"N*,.�;N��.5"ก+�)$�ก��*�$-��3�$+>�/"�  	<���#�ก��4.5�*�8��$-�ก���
��� ����)8.�+�,��+กB����+0ก��
6/�0� ก���5���� 
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3.2  ����5������������:�H6�51�������
9�ก
9�8CF6�ก�� 

7��/*+�ก���D��*�$-�6� 0	ก. :��1��0�*�4%��6/".��" $
�6/�  0"	. �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ (CMR) 	�"% 0	ก. �$1
�HGG�Q-�ก 	 ��#�0� B+$�.3� )*�"%0� B+$�.5",23 0	ก. :��1��0�*�D*��,@�,� )*� 0	ก.:��1��0�*1�53 �3ก	�ก�%>�+�"%
0� B+$$%&�ก%&�5D�3�ก+�3%ก 4 )/.� ,23 0	ก. :��1��0�*1������", 0	ก. 7N" �HGG�3 ��83�@��4+&�)�*, 0	ก. 4+�7N" ��" )*� 0	ก. 
D3�)ก.���"  M<&�9*���ก30ก��D3�0� B+$�+�ก*.�5	�"%9*ก��$08.3�� �*�$-�D3� CMR 6�3��,8  )*� P 5+�$%& 31 
Q+�5�," 2557  $-ก0� B+$"%9*���ก30ก���%D<>� �3ก	�ก 0	ก. 7N" �HGG�3 ��83�@��4+&�)�* �+�"%9*D��$-�3�N. ��2&3�	�ก
�3ก�0%>�	.��$%&�ก �D<>�	�กก��กN��� � )*��+�" ������ก301�P 4�ก 	  3�.����กO8�" 0	ก. :��1��0�*�4%��6/".��" ���8+>�;
��3�
ก����3�,.�D3��� �*�$-��+�ก*.�5$+>�	
��5���%�0��3�)*�5   

)*���/5.���� 2555  0� B+$T ����
��� �ก��M2>3/-��;�"+GD3� 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� 	�ก9N�?23/-���� " 
	
��5� 16,010,000 /-�� /�23��3�*� 80.05 D3�$-���%�ก4
���)*�5D3�0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� M<&�?23��#�
0� B+$�.3�D3�0� B+$T  M<&�9*���ก30ก���%D<>�	�ก��ก.3�  

  )*�"8 ,P�ก��"ก��0� B+$T ,�+>�$%& 4/2556 �"2&35+�$%& 9 ก�กh�," 2556  ���"%"8 6/�M2>3/-��;�"+G�1 &"$-�	�$��0%��
 D3�0� B+$�.3� 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� :��0� B+$�.3��+�ก*.�5"%ก��	+�;��/-��;�"+G�1 &"$-� 
 8�";+�;.5� 2 /-���� "8.3 1 /-��;�"+G�1 &"$-�:���;�3D��/-��*� 20.00 0�$ 0� B+$"%ก��M2>3/-���1 &"$-� 	
��5� 
 10,000,000 /-�� ��#�	
��5��� � 200 *���0�$)*��"2&35+�$%& 17 Q+�5�," 2556 0� B+$���	.��4
���,.�/-��,�0?�5�)*�5 
 ก��M2>3/-���1 &"$-��+�ก*.�5$
�6/�0� B+$"%;+�;.5�ก��?23/-�� ��*%&��	�ก�� "��3�*� 80.05 ��#���3�*� 86.70 

  	�กก�����4-"5 ;�"+G9N�?23/-��,�+>�$%& 1/2556 �"2&35+�$%& 16 Q+�5�," 2556 D3�0� B+$�.3� 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� 
 �":"��%�* 	
�ก+� ���"%"8 *�$-�	�$��0%��D3�0� B+$	�ก�� " 300 *���0�$ ��#� 150 *���0�$ *�"N*,.�	�ก�� "/-��*� 
 10.00 0�$ ��#�"N*,.�/-��*� 5.00 0�$ $-�$%&*�*�	
��5� 150 *���0�$ )0.�33ก��#�/-��;�"+G	
��5� 30,000,000 
 /-�� "N*,.�/-��*� 5.00 0�$ :���"."%ก��,2�$-�6/�)ก.9N�?23/-��)8.�
��� ��+�ก*.�5��4��4�9*D��$-�;�;"D3�0� B+$
 �.3��+�ก*.�5 0� B+$�.3����	�$��0%��ก��*�$-�ก+0ก��$�5�1�P 4�@)*�5�"2&35+�$%& 26 Q+�5�," 2556 

 3.3 :8���B
9���F��ก�����	���1:����ก�������5 

��2&3�	�กQ-�ก 	:��1��0�*��#�Q-�ก 	$%&�ก%&�5D�3�ก+04%5 8)*�;-D7�1D3�9N��X5� M<&�0� B+$	�8�3�6/�ก���+กB�9N��X5�ก.3�ก����%�ก
�กO0,.��+กB�1��0�* 	<�ก.36/��ก �,5�"�;%&��$%&3�		��".;�"��?��%�ก�กO0�� �,.��+กB�1��0�*��� 3�.����กO8�"0� B+$"%�:�0��
$%&	�4.5��R3�ก+�)*�*�,5�"�;%&��*�����+��%>    

1. 0� B+$"%�:�0��6�ก������" �,.�64�	.��;
�/�+0ก���+กB�1��0�*9N��X5�$%&�+09 �430,.�64�	.����5�8��3��12&36/� 
9N��+09 �430,.�64�	.�����$��0?<��0���"�P �ก�5��ก�P%9N��X5�Y-ก�Y �M<&�:��1��0�*	�8�3�$
�ก���+กB�ก.3� 

2. 0� B+$"%�:�0��6/�"%ก��)	��,.�64�	.��$%&�ก �D<>� 6/�ก+09N��+09 �430,.�64�	.��$��0��#�����8*3�ก���+กB� )*�6/�
$�3�4
����12&3��#�ก��)0.��0�7���ก��4
���,.��+กB�1��0�*,�+>���%�5$+>�	
��5�  
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3. ;
�/�+0ก����%�ก�กO0,.��+กB�1��0�*	�ก0� B+$,N.;+GG��+>� 0� B+$"%�:�0��6�ก��6/��,�� 83�.����"+���5+� 
  )*�"%ก��05�ก��6�ก��8 �8�"3�.��;"&
��;"3 �12&3�
�"�1 	��P�6�ก��8.3;+GG�,��58.3��                             

4. �F��6H9�  j  

�����FกEF�H��1�1B�7��ก�ก��ก���
9�ก
9�8CF6�ก�� 
  �0ก���� ��5";
�/�+0��; >�;-�5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556 �3��,*2&3��/56��� �6/�กN��2"����;+>�)ก.ก 	ก��$%&

�ก%&�5D�3�ก+��+��%> 
 �0ก���� ��5" (0�$) 
 P 5+�$%& 31  6���/5.����  P 5+�$%& 31 
 Q+�5�," 2556  กN��2"�1 &"  �+04
���,2�  Q+�5�," 2557 

0� B+$:��1��0�*D3�)ก.���" 	
�ก+� 118,000,000.00  40,000,000.00  (100,000,000.00)  58,000,000.00 
0� B+$ :��1��0�*5 7���" 	
�ก+� 20,000,000.00  100,000,000.00  -  120,000,000.00 
0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
0� B+$ �3J)3��@�3; 79 	
�ก+� 325,000,000.00  350,000,000.00  (510,000,000.00)  165,000,000.00 
0� B+$ :��1��0�*��",
�)/� 	
�ก+� ("/�4�) -  245,000,000.00  (245,000,000.00)  - 
 �5" 472,020,000.00  735,000,000.00  (855,000,000.00)  352,020,000.00 
/+ก  ,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG - 0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00)
 ;-$Q  463,000,000.00     343,000,000.00 

  

 6���/5.���� 2557 0� B+$�.3�6/�กN��2")ก. 0� B+$ :��1��0�*��",
�)/� 	
�ก+� ("/�4�) 6��N�8+�5)*ก�� ������5*� 3 ��23� , �
�3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.50 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 
0� B+$�.3�����+04
���,2��� �กN�,�0?�5�)*�5 
 0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ �3J)3��@�3; 79 	
�ก+� 6��N�8+�5)*ก�� ������5*� 3 ��23� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.50 
8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
 0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ :��1��0�*5 7���" 	
�ก+� 6��N�8+�5;+GG�64��� �"%ก
�/��	.��,2��"2&3$5�?�" , ��3ก�0%>�6�
3+8����3�*� 4.50 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
 0� B+$�.3�6/�กN��2")ก.0� B+$ :��1��0�*D3�)ก.���" 	
�ก+� 6��N�8+�5)*ก�� �"%ก
�/��	.��,2��"2&3$5�?�" , ��3ก�0%>�6�3+8��
��3�*� 4.50 - 8 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
 0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� �"."%ก
�/�������5*�4
���,2� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.25 8.3�� 
�� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 6��8�"�; 3 �� 2555 0� B+$�.3�"%ก��0+�$<ก,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG$+>�	
��5� 
��2&3�	�ก0� B+$�+�ก*.�5�+��"."%,5�";�"��?6�ก��	.��4
��� 
 0� B+$�.3����6/�กN��2"�� �)ก.0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� �"."%ก
�/�������5*�4
���,2� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.25 8.3
�� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 6��8�"�; 3 �� 2555 0� B+$�.3�"%ก��0+�$<ก,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG$+>�	
��5� 
��2&3�	�ก0� B+$�+�ก*.�5�+��"."%,5�";�"��?6�ก��	.��4
��� 
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 �����FกEF�H��1�1��8�ก�ก��ก���
9�ก
9�8CF6�ก��  

 �0ก���� ��5";
�/�+0��; >�;-�5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556 �� �6/�กN��2"������5)ก.ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+�"%ก��
�,*2&3��/5 �+��%> 

 0�$ 
 �0ก���� ��5" 
 P 5+�$%& 31    6���/5.����  P 5+�$%& 31 
 Q+�5�," 2556  กN��2"�1 &"  �+04
���,2�  Q+�5�," 2557 

0� B+$ :��1��0�*1������" 	
�ก+� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
0� B+$ 7N" �HGG�3 ��83�@��4+&�)�* 	
�ก+� 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 
/+ก ,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)
            ;-$Q  5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556 �� �6/�กN��2"������5)ก.0� B+$ :��1��0�*1������" 	
�ก+� ��#�ก��กN��2"6��N�8+�5)*ก
�� ������5*� 10 �� :���"."%/*+ก���ก+�)*�"%ก��, ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 8 8.3��  
 P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556 �� �6/�กN��2"������5)ก.0� B+$ 7N" �HGG�3 ��83�@��4+&�)�* 	
�ก+� ��#�ก��กN��2":��"%
ก��$
�;+GG���/5.��ก+� :���"."%/*+ก���ก+�)*�"%ก��, ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.50 8.3�� )*��".���, ��3ก�0%>�8+>�)8.��23�
ก�กh�," 2557 ��#�8���� 
 

5. 2g����6H9� j �
96���
D5ก�1��=�6ก��=��B���5����  

5.1 D�31 1�$$��กh/"��   -  D�31 1�$ก�P%ก�����$��7���	
��3" 
 

5.2 1+�Q�9Nก1+�6�ก��33ก/-��6�3��,8  - �"."% 
 

5.3 "8 6/�33ก/*+ก$�+1�@   - �"."% 
  

5.4 0+8�;.��;� "ก��*�$-�   - �"."% 
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5.5 7���9Nก1+�)*�/�%>; �$%&3�		��ก �D<>� 
 

 P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556   �3ก	�ก/�%>; �$%&���ก[6��0ก���� �)*�5 0� B+$)*�0� B+$�.3��+�"%7���9Nก1+� )*�
/�%>; �$%&3�		��ก �D<>� �+��%> 
 

5.5.1 7���9Nก1+��ก%&�5ก+0���	.��iX��$-� 
 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%7���9Nก1+�$%&	�8�3�	.���� �8�";+GG�ก.3;����3�,�� 8ก)8.�3�,�� ��+0��-���00�>
�)*�32&� I ก+0

0� B+$6�����$A/*��)/.� "%"N*,.�8�";+GG��5" 278.96 *���0�$ )*� 41.46 *���0�$8�"*
��+0 
 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%ก��	.��,.�	���8�"��2&3��DD3�;+GG� 183.64 *���0�$ )*� 17.81 *���0�$ 8�"*
��+0 0� B+$)*�0� B+$

�.3�"%7���9Nก1+�8�";+GG� ,��/*23 95.33 *���0�$ )*� 23.65 *���0�$ 8�"*
��+0 
 

5.5.2 7���9Nก1+��ก%&�5ก+0;+GG��4.��
��� ���� 
 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%7���9Nก1+�6�ก��4
���,.�0
��-��+กB��,�2&3�"23)1$�@8�";+GG�,��/*23 �+��%> 

 0�$ 
 �0ก���� ��5"  �0ก���� ��Y1��ก 	ก�� 
 2557  2556  2557  2556 

	.��4
���7��6�        
1 �� 9,868,864.48  5,436,177.04  2,232,864.48  2,086,177.04 
2 - 5 �� 14,806,593.62  11,455,108.48  1,610,783.62  2,242,618.48 
"�กก5.� 5 ��   -    - 

 24,675,458.10  16,891,285.52  3,843,648.10  4,328,795.52 

5.5.3 ก��,>
����ก+� 
 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%7���9Nก1+�	�กก��6/�Q��,��1�P 4�@33ก/�+�;23,>
����ก+�ก��64��JJR� ,>
����ก+�ก�"���BP%�@ ,>
�

���ก+�;
��+ก������ก+�;+�,")*�,>
����ก+�8+�53�5+*��#�	
��5��� ����"�P 42.67 *���0�$ )*� 33.42 *���0�$ 8�"*
��+0 
(�Y1��ก 	ก�� 26.98 *���0�$ )*� 18.00 *���0�$ 8�"*
��+0) 

 
5.5.4 ,�%JR3���3� 
 �"2&35+�$%& 6 "%��," 2557 0� B+$�.3�)/.�/�<&�?Nก,��D�JR3���3���%�ก,.��;%�/���ก%&�5ก+0ก���+กB�1��0�* :��"%$-�$�+1�@$%&

JR3���3�	
��5� 11.60 *���0�$ )*��"2&35+�$%& 9 ก+����� 2557 iX��:	$ก@ (,��D�) ���D3?3�JR3�0� B+$�.3� :��ก��$
�;+GG�
����%����3"�3",5�"M<&�0� B+$�.3����	.��4
����� �6/�)ก.:	$ก@$+�$%��#�	
��5� 1.20 *���0�$ )*�8ก*��3"�+0:	$ก@�D��
�+0ก���+กB�1��0�*$%&:��1��0�*D3�0� B+$$%&�ก%&�5D�3�ก+� 1��3"$+>��+09 �430,.�64�	.��6�ก���+กB�$+>�/"��+0)8.5+�$
�
;+GG�����%����3"�3",5�" ;
�/�+0��; >�;-�5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 0� B+$�.3����"%ก��0+�$<ก,.�,5�"�;%�/���+�ก*.�5)*�5
6��0ก���� �	
��5� 1.20 *���0�$ 1��3"$+>�iX��0� /��D3�0� B+$���"%ก��0+�$<ก���"�Pก��/�%>; �,.��+กB�1��0�*3%ก��#�
	
��5��� � 1.80 *���0�$ �5",.�,5�"�;%�/��$+>�/"���#�	
��5��� � 3.00 *���0�$ 

     ������ ��!"#��� 
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1.   =�����B��B��2>��1ก������C6�������a =�7��=�2k 2555-2557 
 

1.1 =�����B��B��2>��1ก�������@��1������a =�7��=�2k 2555-2557                                                    
                             /�.5� : 1+�0�$ 

                                                                                     2557 ����, 2556 ����, 2555 ����, 


�	��"�#���	�2��	 246,628 11.56 204,342 10.59 195,044 11.37 

�	��"�#2� 2,132,948 100.00 1,930,300 100.00 1,716,000 100.00 
�	�M
�	���	�2��	 532,890 24.98 371,890 19.27 350,321 20.41 
�	�M
�	2� 731,538 34.30 640,562 33.18 524,971 30.59 

�2	�������<����	 1,401,410 65.70 1,289,738 66.82 1,191,029 69.41 
 $�	2	���	 (���	) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
���N��)����O��)�����	 (���) 34.83  32.05  29.60  
���N����()�*2�)�����	 (���) 10  10  10  

 

 6���  2557  0� B+$T "%; �$�+1�@�5"�1 &"D<>�	�ก�� 2556  "N*,.�  203 *���0�$   ��2&3�"�	�ก$%&� � 3�,�� )*�3-�ก�P@
 �1 &"D<>� 106 *���0�$ *Nก/�%>ก��,����1 &"D<>� 93 *���0�$ )*��� �*�$-�6�0� B+$�.3�,23 0� B+$ ก+;M+� ก3*@J ,*+0 	
�ก+� 
 "N*,.� 35 *���0�$/�%>; ��5"D3�0� B+$T 6��� 2557 �1 &"D<>���	�ก�� 2556 	
��5� 91 *���0�$ ��2&3�	�ก"%ก��กN��2"�� �����
 ;+>�	�ก;?�0+�ก���� �"N*,.� 190 *���0�$  )*�"%ก��	.��4
����� �กN��2"������5	�ก;?�0+�ก���� � "N*,.� 107 *���0�$ 6�
 ;.5�D3�9N�?23/-�� D3��� 2557 �1 &"D<>�	
��5� 112  *���0�$ 
 

1.2 =�����B��B��2>��1ก������C6���ก�������8�   =�7��=�2k 2555-2557 
                                              /�.5� : 1+�0�$ 

                                 2557 ����, 2556 ����, 2555 ����, 

�	��"�#���	�2��	 1,029,097 18.44 1,014,382 20.14 560,735 13.14 

�	��"�#2� 5,578,558 100.00 5,036,949 100.00 4,266,432 100.00 
�	�M
�	���	�2��	 1,430,787 25.65 1,164,169 23.11 1,089,939 25.55 
�	�M
�	2� 2,156,136 38.65 2,053,715 40.77 1,853,049 43.43 

�2	�������<����	�������O� 2,332,378 41.81 2,048,714 40.67 1,672,701 39.21 

�2	���
�2	*%��
����(*�����$�	� 
N2�N�� 

1,090,044 19.54 934,520 18.55 740,682 17.36 

 $�	2	���	 (���	) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
���N��)����O��)�����	 (���) 57.97  50.92  41.57  
���N����()�*2�)�����	 (���) 10  10  10  

 

         6��� 2557   "%; �$�+1�@�1 &"D<>�	�ก�� 2556 	
��5� 560 *���0�$   ��2&3�"�	�ก ก���1 &"D<>�D3��� �*�$-�6�
/*+ก$�+1�@�92&3D�� 	
��5� 101 *���0�$ *Nก/�%>ก��,�� 	
��5� 151 *���0�$ )*��� �*�$-�6�0� B+$ ก+MM+� "��%�� ก3*@J 
,*+0 	
�ก+� 	
��5� 100 *���0�$ $%&� � 3�,��)*�3-�ก�P@ 	
��5� 309 *���0�$ /�%>; ��1 &"D<>� 121  *���0�$  ;.5�D3�9N�?23
/-�� �1 &"D<>� 439  *���0�$ 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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2. =�����B��D5ก������������C6�������a =�7��=�2k 2555-2557 

2.1 ��ก�������@��1ก��ก��  =�7��=�2k 2555-2557 
                             ���8� :  ������ 

                                      =�8�B6��5F8 

  

2557 ����, 
 

2556 ����, 
 

2555 
 

����, 
 

��*%�       
��*%� �กก��ก��"����� 984,337 95.71 839,874 96.84 699,326 93.39 
��*%����	+P	�� 37,721 3.67 22,500 2.59 45,000 6.01 
��*%��<(	 6,415 0.62 4,944 0.57 4,470 0.60 

          2���*%� 1,028,473 100.00 867,318 100.00 748,796 100.00 
N����� ���       

)�	��	�	ก��ก��"����� 593,268 57.68 489,635 56.45 462,647 61.79 
N����� ����	ก����� 129,919 12.63 117,350 13.53 106,216 14.18 
)�	��	���ก����	 21,284 2.07 16,905 1.95 17,065 2.28 
Q������	*%� 49,720 4.83 44,141 5.09 27,876 3.72 

        2�N����� ��� 794,191 77.22 668,031 77.02 613,804 81.97 
ก$�*
$����+- 234,282 22.78 199,287 22.98 134,992 18.03 
ก$�* (��%��	)/ ���	   (���) 5.82  

 
4.95  

 
3.36  

  
 

  9*ก���
��� ����D3�0� B+$T ���	
��� 2557  "%9*ก
���;-$Q  234.28 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556     M<&�"%9*
  ก
���;-$Q  199.29 *���0�$  	��/O�5.�0� B+$"%ก
����1 &"D<>� 34.99 *���0�$  /�23 17.56%   ��2&3�	�ก6��� 2557  "%ก���1 &"
  D<>�D3�������,.��+กB�1��0�* 	
��5� 144.46 *���0�$ )*�,.�64�	.���1 &"D<>� 126.16 *���0�$ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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2.2 ��ก�������8�  =�7��=�2k 2555-2557 
                                          ���8� :  ������ 

                                                      =�8�B6��5F8     

 2557 ����, 2556 ����, 2555 ����, 

��*%� �กก��ก��"����� 2,898,313 97.30 2,663,751 98.15 2,253,095 97.88 
��*%����	+P	�� 16,555 0.56 15,753 0.58 15,213 0.66 
ก$�* �กก� $��	������	����	 - - - - 2,092 0.09 
��*%��<(	 43,967 1.48 23,788 0.88 17,880 0.78 

�2	!���ก$�* �ก���	����	�	������2� 19,848 0.67 10,763 0.40 13,552 0.59 

                   2���*%� 2,978,683 100.00 2,714,055 100.00 2,301,832 100.00 

)�	��	�	ก��ก��"����� 1,951,191 65.51 1,749,558 64.46 1,579,431 68.62 
N����� ����	ก����� 351,571 11.80 306,626 11.30 301,097 13.08 
)�	��	���ก����	 48,642 1.63 46,130 1.70 47,186 2.05 
N����� ���Q������	*%� 121,204 4.07 118,558 4.37 87,686 3.81 

                   2�N����� ��� 2,472,608 83.01 2,220,872 81.83 2,015,400 87.56 

ก$�*
$����+- 506,075 16.99 493,183 18.17 286,432 12.44 
ก$�*��%��	��=%�
= �<(	       
       ��ก$�* �กก�2�%���N�����	����	��<(���� 100,545 3.38 243,433 8.97 642,934 27.93 
       
�2	!���ก$�*��=%�
= �<(	�	������2�-��%��	
 �กก�+,��S)�����กNS�)��
)#+,ก�	Q�� 

(70.00) (0.002) - - - - 

       ก$�* (��%��	)  �กก�+,��S)�����ก
NS�)��
)#+,ก�	Q�� 

6,670 0.22 - - - - 

       Q������	*%��ก�(�2ก����N#+,ก�����ก$�*
��%��	��=%�
= �<(	 

(21,443) (0.72) (48,687) (1.79) (128,587) (5.59) 

ก$�*��=%�
= �<(	
$����+- T 
���� �กก��� 85,702 2.88 194,746 7.18 514,347 22.35 
ก$�*��=%�
= 2�
$����+- 591,777 19.87 687,929 25.35 800,779 34.79 
ก�!���+P	ก$�*       
       
�2	��(�+U	�������<����	�������O� 386,916 12.99 367,046 13.52 206,575 8.97 
        
�2	��(�+U	���
�2	*%��
����(*�����$�	� 
N2�N�� 

119,159 4.00 126,137 4.65 79,857 3.47 

ก�!���+P	ก$�*��=%�
= 2�       
        
�2	��(�+U	�������<����	�������O� 434,342 14.58 476,591 17.56 495,895 21.54 
         
�2	��(�+U	���
�2	*%��
����(*�����$�	� 
N2�N�� 

157,435 5.29 211,338 7.79 304,884 13.25 

                               

  9*ก���
��� ����D3�0� B+$T )*�0� B+$�.3� ���	
��� 2557 "%9*ก
���;-$Q  506.07 *���0�$  �"2&3�$%�0ก+0�� 2556  
"%9*ก
���;-$Q  493.18 *���0�$  	��/O�5.�0� B+$"%ก
����1 &"D<>� 12.89 *���0�$  ��2&3�	�ก�������5"�1 &"D<>� 	
��5� 264.63 *���
0�$  6�DP�$%&,.�64�	.���5"�1 &"D<>� 	
��5� 251.74 *���0�$  9*ก
����0O��;�O	�5"���	
��� 2557 *�*� 	
��5� 96.15 *���0�$  
�"2&3�$%�0ก+0�� 2556  ��2&3�	�ก"%ก
���	�กก��5+�"N*,.��� �*�$-��92&3D��*�*� 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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  3+8��;.5�$��ก���� �$%&;
�,+G$%&;�$�3�?<�C���ก���� �)*�9*ก���
��� ����6�Q-�ก 	/*+กD3�0� B+$T   M<&�$
�ก�� 
���%�0�$%�0 3 ��  �+����*��3%��8.3���%> 
 

2.  6�=��B�8����ก�������
9B��:�\  2k 2555, 2556 �51 2557  (ก5���6�=B��ก����51���ก��) 
 

���ก�� 2k 2557 2k 2556 2k 2555 

6�=��B�8�B<��:5�6�  (LIQUIDITY RATIO) 
3+8��;.5�;7�1,*.3�  ; �$�+1�@/"-��5%�� / /�%>; �/"-��5%�� 0.46 �$.� 0.55 �$.� 0.56 �$.� 
3+8��;.5�;7�1,*.3�/"-��5%�� �� �;�)*��� �i�กQ��,�� + /*+ก$�+1�@6�,5�"

8�3�ก��D3�8*�� + *Nก/�%>ก��,��)*�8+�5�� ��+0 / 
/�%>; �/"-��5%��  

0.42 �$.� 0.44 �$.� 0.36 �$.� 

3+8��;.5�;7�1,*.3�ก��);�� �;� ก��);�� �;�	�กก���
��� ���� / /�%>; �
/"-��5%���Y*%&�  

0.38 �$.� 0.71 �$.� 0.45 �$.� 

3+8��;.5�/"-��5%��*Nก/�%>ก��,�� D���42&3;-$Q  / (*Nก/�%>ก��,�� + 8+�5�� ��+0ก��,��) 
(�Y*%&�) 

7.02 �$.� 8.57 �$.� 7.85 �$.� 

�����5*��กO0/�%>�Y*%&� 360 / 3+8��;.5�/"-��5%��*Nก/�%>ก��,��  51 5+� 42 5+� 46 5+� 
3+8��;.5�/"-��5%��; �,��,��/*23 8��$-�D�� / ; �,��,��/*23 (�Y*%&�)  31.75 �$.� 30.80 �$.� 32.23 �$.� 
�����5*�D��; �,���Y*%&� 360 / 3+8��;.5�/"-��5%��; �,��,��/*23  11 5+� 12 5+� 11 5+� 
3+8��;.5�/"-��5%���	��/�%> M2>3/�238��$-�D�� /  (�	��/�%>ก��,�� + 8+�5�� �	.��

ก��,��) (�Y*%&�)  
13.89 �$.� 12.86 �$.� 12.84 �$.� 

�����5*�4
���/�%> 360 / 3+8��;.5�/"-��5%���	��/�%>   26 5+� 28 5+� 28 5+� 
Cash Cycle �����5*��กO0/�%>�Y*%&� + �����5*�D��; �,���Y*%&�  

-  �����5*�4
���/�%>     
36 5+� 26 5+� 29 5+� 

6�=��B�8��B��:8��B����G�ก����ก��Y�  (PROFITABILITY RATIO) 
3+8��ก
���D+>�8��   ก
���D+>�8�� / D��;-$Q     39.73% 41.70% 33.84% 
3+8��ก
���;-$Q    ก
���;-$Q  / �������5"    22.78% 22.98% 17.99% 
3+8��9*830)$�9N�?23/-��  ก
���;-$Q  / ;.5�D3�9N�?23/-�� (�Y*%&�)  17.41% 16.07% 11.63% 

6�=��B�8��B��2�1B����<���ก������������ (EFFICIENCY RATIO) 
3+8��9*830)$�	�ก; �$�+1�@ ก
���;-$Q  / ; �$�+1�@�5" (�Y*%&�)   11.53% 10.93% 8.47% 
3+8��9*830)$�	�ก; �$�+1�@?�5� ก
���;-$Q  + ,.��;2&3"��,� / ; �$�+1�@?�5�;-$Q  

(�Y*%&�)  
48.25% 46.55% 33.74% 

3+8��ก��/"-��5%��D3�; �$�+1�@ �������5" / ; �$�+1�@�5" (�Y*%&�)  0.51 �$.� 0.48 �$.� 0.47 �$.� 

6�=��B�8�8��:��1���4�������ก������ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
3+8��;.5�/�%>; �8.3;.5�D3�9N�?23/-��  /�%>; ��5" / ;.5�D3�9N�?23/-��   0.52 �$.� 0.50 �$.� 0.44 �$.� 
3+8��;.5�,5�";�"��?4
����3ก�0%>�  ก
���	�กก���
��� ����ก.3��3ก�0%>�	.��)*�7�B% 

/ �3ก�0%>�	.��   
14.34 �$.� 15.40 �$.� 10.50 �$.� 

        ��&��"'�����ก��!����#�"$� �% 
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CF6�E5=�6��F��516�=��ก���=��4=C6���ก2�1�<����ก�� 
 

���ก�� 2k 2557 2k 2556 2k 2555 

CF6�E5=�6��F� 
"N*,.�8�"0+G4%8.3/-��   ;.5�D3�9N�?23/-�� / 	
��5�/-��4
����8O""N*,.�)*�5

�*����    
34.83 0�$ 32.06 0�$ 29.51 0�$ 

ก
���;-$Q 8.3/-��    ก
���;-$Q / 	
��5�/-��4
����8O""N*,.�)*�5�*���� 
       

5.82 0�$ 4.95 0�$ 3.36 0�$ 

6�=��ก���=��4= 
; �$�+1�@�5"�1 &"D<>�    10.50% 12.49% 16.65% 
/�%>; ��5"�1 &"D<>�     14.20% 22.02% 54.90% 
������	�กก��D��/�230� ก���1 &"D<>�     17.20% 20.10% 15.17% 
,.�64�	.���
��� �����1 &"D<>�    10.71% 10.48% 1.59% 
ก
���;-$Q �1 &"D<>�   17.50% 21.82% 16.12% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��&��"'�����ก��!����#�"$� �% 
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<���8�C6�ก��2�1ก6����ก�� 

0� B+$ �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@  	
�ก+� ("/�4�) ��#�9N��
��� �ก�� p:��1��0�**����q  M<&���#�:��1��0�*�3ก4�D��� 
180 �8%��   �H		-0+�:��1��0�*"%/�3�8�5	:�,	
��5�  42 /�3� /�23 50 �8%��8�5	 ;�"��?6/�0� ก��9N��X5��3ก������"�P5+�*� 1,500 
,� "%9N�"�64�0� ก���Y*%&����"�P5+�*� 1,520 ,�  )*�"%	
��5�9N��X5�6��Y*%&�5+�*����"�P 148 �8%��  

:��1��0�**������#�:��1��0�*$%&6/�0� ก���+กB�:�,$+&5�� :��,P�)1$�@9N��4%&�54�G�Y1��:�,$-ก;�D�1��3"$+>�3-�ก�P@
ก���+กB�)*�5 � 	Y+�:�,$%&$+�;"+� )*�"%���; $Q 7�1;N��5�,3�6/�0� ก��8*3� 24 4+&5:"�    �3ก	�ก�%>:��1��0�*�+�8 �8+>��,�2&3�
3
��5�,5�";��5ก)*�3-�ก�P@Y-ก�Y �$%&	
���#��5�7��6�/�3�1+ก9N��X5�3�.��,�0?�5� 

 

:,��;����������$%&�ก �	�กก��6/�0� ก��D3�:��1��0�**�����+>� ���ก30��5� 

=�����B��4:��B�F�����Y�FC6����ก��ก���F���ก���@��1������  

 

���8� : ������ 2k �.c. 2557 2k �.c. 2556 

 

2k �.c. 2555 

 

2k �.c. 2554 

���+V2���(2*+ 560,343 54.48 548,473 63.23 509,806 68.08 436,823 64.67 
���+V2�+,ก�	
��N� 423,994 41.23 291,401 33.60 189,520 25.31 170,395 25.23 
��*%��<(	W  44,136 4.29 27,444 3.16 49,470 6.61 68,243 10.10 
       ��*%�2�
���� 1,028,473 100.00% 867,318 100.00% 748,796 100.00% 675,461 100.00% 

 

=�����B��4:��B�F�����Y�F��ก�������8�          

 

���8� : ������ 2k �.c. 2557 2k �.c. 2556 

 

2k �.c. 2555 

 

2k �.c. 2554 

���+V2���(2*+ 2,179,038 73.64 2,117,060 78.31 1,853,435 81.00  1,618,205 81.37 
���+V2�+,ก�	
��N� 643,190 21.74 477,280 17.66 313,656 13.70 231,360 11.63 
��*%� �ก
$�	�ก��	 
+,ก�	
��Q�"!�����)� 

76,084 2.57 69,411 2.57 86,003 3.76 92,910 4.67 

��*%��<(	W  60,523 2.05 39,541 1.46 35,185 1.54 46,349 2.33 
       ��*%�2�
���� 2,958,835 100.00% 2,703,292 100.00% 2,288,279 100.00% 1,988,824 100.00% 
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<�816�=B��ก��� 

 	��/O�5.�Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4��+�,�"%ก��)D.�D+�$%&�-�)��3�.��8.3��2&3� ;.5�/�<&���#�9*"�	�กก��)D.�D+�ก+�6�ก��D���;�D�
)*���+0��-�;?�����ก30ก��6/�"%�N�)00$%&$+�;"+� ;5���" )*�ก����+0��-�,-P7�16�ก��6/�0� ก��M<&���#�	-�D��D3�Q-�ก 	
:��1��0�*�3ก4� �5"$+>��+�"%ก��;����,5�")8ก8.��6�ก��6/�0� ก�� :��ก������6/�0� ก��6��N�)00AN��@ก��)1$�@�Y1��$��"�กD<>�
�".5.� 	���#� AN��@:�,�5�/*+� AN��@:�,/+56	  AN��@:�,$��;"3� )*�AN��@:�,"���O� 6�DP�$%& Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4�M<&���#�Q-�ก 	$%&
8�3�64��� �*�$-�,.3�D���;N� $+>�����ก��ก.3;����3�,��;?��$%& �����,�2&3�"23)*�3-�ก�P@$��ก��)1$�@ 8*3�	�ก��	���0-,*�ก�$%&
�4%&�54�G 	<��ก �ก��);ก��,50�5"ก 	ก��$%&�+�,�"%3�N.3�.��8.3��2&3�6�Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4� 1��3"$+>�ก���
���00�$,:�:*�%
;��;��$A"�64�6�ก��0� /��ก 	ก��6��,�23:��1��0�*D3�8� �12&36/��ก ����; $Q 7�16�ก��0� /��8��$-�)*�;����,5�")DO�)ก�.�6�
ก��6/�0� ก�� �3ก�/�23	�กก��	+� :��:"4+&�6��N�)00 Package ��,����/�+�ก+�"�กD<>� �12&3�<��N�9N�0� :7,6/� �D��"�64�0� ก��6�4.5�
$%&7�5��A�BCก 	4�*38+5*� $+>��%> �12&34.5�4 �,5�"������%�0$��ก��)D.�D+��4 �Q-�ก 	D3�8��5� 

 �H		-0+� Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4� �3ก	�ก	�8�3��94 Gก+07�5�ก��)D.�D+�$%&�-�)�� 7��6�����$A)*�5 �+�8�3�)D.�D+�ก+0
:��1��0�*6�8.������$A :���Y1��6�����$A�12&3�0���3�.���4.� "��*�M%�)*�; �,:��@ M<&�8.��1����"ก
�/����R�/"��)*�5��ก�30
�-$QA�;8�@6�ก��9*+ก�+�����$AD3�8�6/���#� Medical Hub of Asia �4.���%�5ก+0�$� :������ก���ก���+0,-P7�1)*�"�8�C��$+>�6�
����;?��1��0�* 0-,*�ก� �5"?<��,�2&3�"23)*�3-�ก�P@$��ก��)1$�@ �12&36/���#�$%&�3"�+06����+0;�ก*)*�;�"��?�3��+09N��X5����
"�กD<>�   

 3%ก$+>� �A�BCก 	�$�6���$%&9.��"�3�N.6�7�5�$%&4�*38+5*�3�.��8.3��2&3� 3+���2&3�	�ก9*ก��$0	�ก�HG/�5 กw8 ก���� �:*ก $%&$
�6/�
�A�BCก 	�D��;N.7�5�?�?3� �5"?<��HG/�����ก���"23� )*��HG/�,5�"�".;�06� 3 	+�/5+�7�,68�  M<&��/8-ก��P@�+�ก*.�5ก��$08.37�5�
�A�BCก 	  )*�ก��$08.3ก��*�$-�D3�7�,�3ก4��5"?<�ก��0� :7,7��6�����$AM<&�4�*38+5*�8�"����5� �+��+>��+C0�*	�8�3��%0
ก
�/��"�8�ก��8.�� I 6�ก��ก��8-��)*�9*+ก�+�ก��D���8+5$���A�BCก 	 )*��1 &",5�"�42&3"+&�8.3�+ก*�$-�  �12&36/�"%�� ��/*�5%��ก*+0
�D��;N.��00�A�BCก 	6/���O5D<>� 

	�ก7�5�ก��P@D���8��$%&"%9*ก��$06�5�ก5��� Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4�	<���#�Q-�ก 	/�<&�$%&����+09*ก��$03�.��/*%ก�*%&���".���
��5��4.�ก+� �+��+>� 	�ก;��/8-�+�ก*.�5	<�;.�9*ก��$08.37�5�3-8;�/ก��")*�ก��)D.�D+�ก+�D3�Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4� 	��/O����5.�
6��� 2557 ก���	� G�8 0:8D3�:��1��0�*�3ก4�4�*38+5 ��2&3�	�ก7�5��A�BCก 	$%&?�?3� $
�6/�,��D�0��;.5�/+���64�0� ก��D3�
:��1��0�*�+C0�*$%&"%,.�64�	.��$%&8&
�ก5.�)*�;�"��?830;�3�,5�"8�3�ก�����   M<&�	�ก;��/8-�+�ก*.�5	<�;.�9*ก��$08.37�5�
3-8;�/ก��")*�ก��)D.�D+�ก+�D3�Q-�ก 	:��1��0�*�3ก4��+��%> 

(1) �4����C6�<�:��> 

��	�������� : 8�"1����40+GG+8 กwBh%ก�ก���0 ก,.��+กB�1��0�*D3�D����4ก�� "%D�3	
�ก+�6���2&3�ก��1 	��P�ก���0 ก	.��,.�
�+กB�1��0�*6�;?��1��0�*�3ก4� ?<�)"�5.�	�"%��00ก���D���.5"$
�;+GG�ก���+กB�1��0�*ก+0ก�"0+G4%ก*���12&3�0 ก,.�
�+กB�1��0�*:��8��$%&��%�ก5.� EMCO 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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���ก�����ก������� : ��2&3�	�ก7�5��A�BCก 	$%&4�*38+5*� )*�ก��5.����� �5"$+>��HG/����4�4�D��ก
�*+�M2>3 	<�$
�6/�
:��1��0�*�3ก4�/+�"�6/�,5�";
�,+Gก+0*Nก,�����ก+�;+�," 8�"1����40+GG+8 )�����)*�;5+;� ก��;+�,"3�.��	� �	+� :��
"-.�/5+�6/���#�ก*-."*Nก,��/*+ก6�������5 	��/O����5.�$%&9.��"�	+�/5+��4%��6/"."%:��1��0�*�3ก4�$%&�D��:,��ก�����ก+� ;+�,"
	
��5�/*��)/.�   DP�$%&ก*-."9N����ก+�8��+�,�"%	
��5��$.��� "	<�$
�6/��ก �ก��)D.�D+�$%&�-�)��D<>� 

���ก�����ก���ก������������ ��� : ��#�:,��ก��$%&	+�8+>�D<>�:���+C0�*�"2&3�� 2544 M<&�ก*-."�%>:��1��0�*D3��+C )*�D3�
�3ก4�"%ก��)0.�9N�"%; $Q 8�"7N" A�;8�@)*�ก
�/��,.�830)$�6�ก���+กB�9N��X5��5":��7�,�+C 	<��"."%ก��)D.�D+���/5.��
:��1��0�*$%&�D���.5":,��ก�� �4.� :��1��0�*4����923ก  DP�$%&:��1��0�**���� :��1��0�*�4%��6/".��" )*�:��1��0�*
�$1�HGG��".����D���.5":,��ก���%>  �+��+>�	<�3�	"%ก*-."*Nก,��$+&5��0��;.5�M<&���#�C��*Nก,���� "D3�ก*-.":��1��0�*�*23ก64�
0� ก��D3�:��1��0�*$%&�D���.5":,��ก��)$� 

(2) 6�����ก��`H76C6�2�1	�	�5�5� 

��2&3�	�ก7�5��A�BCก 	$%&4�*38+5*� 	<�$
�6/�Q-�ก 	/*��)/.�4�*3ก
�*+�ก��9* 8/�23���8+5*� �� "�P,�5.������1 &"3+8��;N�D<>� 
9N�0� /��8*3�	�1�+ก���$+>�6�7�,�+C)*��3ก4�/*��)/.�?Nก,50,-";5+;� ก��*��12&3,5�"3�N.�3�D3�3�,@ก� 	<���#�;��/8-$%&
;.�9*6/����4�4�8�3�*�,.�64�	.��$%&�".	
���#�*� ���ก��/�<&�:��ก��/+���64�0� ก��ก���+กB�1��0�*D3�:��1��0�*�+C0�*
��2&3�	�ก"%,.�64�	.��$%&8&
�ก5.�:��1��0�*�3ก4� /�2364�0� ก��8�":,��ก��D3�7�,�+C)$� 

(3) ก��C���=�8C6�4�������5�6ก	� 

:��1��0�*�3ก4��ก230$-ก)/.�8�3����;0�HG/��ก%&�5ก+0ก��D���8+5)*�8�3�4�*3:,��ก��8.��I 33ก��  )*�;+��ก8���	�ก
	
��5�:��1��0�*)*�D����8%���+�,�8+5�*D�� "�$%�0ก+08+5�*D�� 2554 M<&���#�9*"�	�ก�:�0��D3�7�,�+C$%&�ก%&�5D�3�ก+0ก��
�+กB�1��0�* )*�ก
�*+�M2>3D3����4�4�$%&*�*� )*�ก��$08.3	
��5�9N��*23ก�+กB�6�:��1��0�*�3ก4�)*�������	�กก��
�+กB� DP�$%&8��$-�,.��+กB�1��0�* (���)ก. ��)*��547+Pj@  ,.�Q��"��%�")1$�@ ��#�8��) "%)�5:��"$%&;N�D<>� �+��+>�	<�$
�6/�/*��
:��1��0�*"%ก����+0ก*�-$Q@$��ก��8*���12&36/�;3�,*�3�ก+07�5ก��P@�H		-0+� �4.� ก������*Nก,��ก*-."0� B+$���ก+� ก��
�+กB�1��0�*)00��#�:��)ก�" (:��)ก�"8�5	;-D7�1���	
��� /�23,*3�0-8�) ��#�8�� � &�$
�6/�ก��)D.�D+�D3�:��1��0�*
�3ก4�;N�D<>��"2&3�$%�0ก+0��ก.3� 

(4) ก��2���2���ก���F���ก��C6�4�������5��>��5 

��2&3�	�ก:��1��0�*�+C0�*���"%ก����+0��-�$������ก��6/�0� ก��$%&�%D<>� �12&3)D.�D+�ก+0ก��6/�0� ก��D3�:��1��0�*�3ก4�       
�+��+>�	<���#�3%ก;��/8-/�<&�$%&$
�6/�9N�"�64�0� ก��;.5�/�<&��*23ก64�0� ก��D3��+C0�*)$� ��2&3�	�ก"%,.�64�	.��$%&?Nกก5.�)*�ก��
6/�0� ก��"%"�8�C���$%�0�$.�:��1��0�*�3ก4� 
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B<��ก���C��C�� 

ก�P%5 �,���/@;7�1ก��)D.�D+�D3�3-8;�/ก��":��64�5 Q% Five Forces  M<&����ก30��5�ก��5 �,���/@�H		+�8.��I 5 ���� ���ก30��5� 
,5�"��ก�.��D3�,N.)D.�D+����6/". ; �,��/0� ก��$�)$� 3
���	8.3�3�D3�9N�M2>3)*�9N�D�� )*�,N.)D.�D+�6�3-8;�/ก��"  M<&�3�	;�-����
5.�Q-�ก 	:��1��0�*	+����5.���#�Q-�ก 	$%&"%ก��)D.�D+����+0���ก*�� 

(1) :8����ก����C6�DEF�
9�1�CF����23�:E��C��������   (Entry Barrier)    Q-�ก 	:��1��0�*��#�Q-�ก 	$%&"%ก���D��"�D3�,N.)D.�D+����
6/".,.3�D�����ก ��2&3�	�ก��#�Q-�ก 	$%&	�8�3�64��� �*�$-�,.3�D���;N� (Capital Incentive) �5"?<��HG/�ก��	+�/�0-,*�ก�6/��1%��
13$%&	�6/�0� ก�� :���Y1��0-,*�ก�����ก��)1$�@$%&"%3�N.	
��5�	
�ก+� :���Y1��)1$�@$%&"%,-P7�1)*�)1$�@�Y1��$��  

(2) 6�����=�6�6�C6�DEF H̀76 (Power of Buyer) 	�ก7�5��A�BCก 	$%&4�*38+5*�$
�6/�3
���	6�ก��64�	.��D3�9N�0� :7,$+&5��*�
��3�*� �+��+>�	<�$
�6/�9N�64�0� ก��0��;.5�/+���64�0� ก��D3�:��1��0�*�+C :,��ก�����ก+�;+�," )*�:,��ก��/*+ก���ก+�
;-D7�1)/.�4�8  �+��+>�ก��)D.�D+���/5.��:��1��0�*�3ก4�	�"%7�5ก��P@)D.�D+�$%&�1 &"D<>� M<&�/*��)/.����"%ก����+0��*%&��ก*
�-$Q�12&36/��/"��;"8.3����7$)*�,5�"8�3�ก��D3�*Nก,���H		-0+� 3�.����กO8�" ��2&3�	�กก*-."*Nก,����R�/"��D3�$+>�
:��1��0�**����)*�:��1��0�*�4%��6/".��"$%&��#�*Nก,��$+&5�� "+ก3�N.6����+0���ก*��?<����+00� M<&�;.5�6/G."+ก�*23ก
,-P7�1D3�ก��6/�0� ก�� )*�//�23 ,-P7�1D3�)1$�@"�กก5.�������,�,.��+กB� 

(3) 6�����ก��=�6�6�C6�DEFC�� (Power of Supplier) 3
���	ก��8.3�3�D3�9N�D��6�3-8;�/ก��":��1��0�*,.3�D���8&
� ��2&3�	�ก
9N�9* 8��)*��547+Pj@"%	
��5�"�ก$+>�7��6�����$A)*�8.������$A  M<&�;.5�6/G.9N�9* 8�/*.��%>"+ก	���#�9N��
��;�3 ; �,��8.3
)1$�@/�230-,,*$%&�ก%&�5D�3��12&31 	��P�;+&�M2>3   )*�9*D3�ก���5"ก+�D3��,�23��" $
�6/�:��1��0�**�����1 &"3
���	ก��
8.3�3�ก+09N�D�����"�กD<>�                   

(4) B��:F������ (Substitute Product) �H		-0+�:��1��0�*D3��+C�� &""%ก��1+=��8+5�3��12&36/�;�"��?)D.�ก+0:��1��0�*�3ก4�  
�4.�  ก��"%,*%� ,1 �AB6/�0� ก��6�4.5�/*+��5*�$
����D3�)1$�@6�:��1��0�*D3��+C 3�.����กO8�" /�ก���%�0�$%�0,-P7�1
D3�ก��6/�0� ก����/5.��:��1��0�*�3ก4�)*�:��1��0�*�+C ก��6/�0� ก��D3�:��1��0�*�3ก4��+�,�"%,5�",*.3�8+5)*�
�+กB����+0,-P7�1D3�ก��6/�0� ก��$%&�%ก5.� �3ก	�ก�%> ; �,��$�)$�����7$32&� ���)ก. ����D���� /�23   ,*%� ,�+กB�   3�	"%9*
ก+0:��1��0�*�3ก4�$%&"%ก*-."*Nก,����R�/"�����+0ก*��?<����+0*.��                 

(5) :E��C���6�=B��ก��� (Competitor) 	�กก��;
��5	D3�;
��+ก���;�Q��P;-D	+�/5+��4%��6/"."%ก��0+�$<ก������5.� 
:��1��0�*6�	+�/5+��4%��6/".$%&"%�8%���+09N��X5��5�,���,2�"%$+>�; >�	
��5�  43  )/.�    6�	
��5��%>��#�:��1��0�*�3ก4�����7$
$+&5�� 	
��5� 11 )/.�  )*�"% 8 )/.�  $%&��#�:��1��0�*D��� 100 �8%��D<>���6����+0��%�5ก+0:��1��0�**����  �+����ก[6�
8�������%�0�$%�0	
��5��8%��$%&D<>�$��0%��  )*�	
��5��8%��$%&����6/�0� ก��	� �6��� 2557  �+��%> 
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 =�����B��ก���2�
����
������8��=
���
9C]7��1��
���51����8��=
���
9�2{��F���ก��C6�4�������5�6ก	�  

 2k  2557 

4�������5�6ก	�   ����8��=
��DEF2|8�C]7��1��
�� B��B�8��F6�51 

:��1��0�**����  180 10.88 

:��1��0�*�4%��6/".��"  220 13.30 

:��1��0�*�$1�HGG�                      109 6.59 

:��1��0�*4����923ก                           101 6.11 

�5":��1��0�**����)*�ก*-."�4%��6/".��" 610 36.88 

:��1��0�*)",,3�@" ,                    400 24.18 

:��1��0�*�MO�$�+*�"":"��%�* 120 7.25 

:��1��0�*�5")1$�@ 100 6.05 

:��1��0�*��4�54                  150 9.07 

:��1��0�*ก�-��$1 �4%��6/". 59 3.57 

:��1��0�*�4%��6/".6ก*�/"3  56 3.39 

:��1��0�*;��"��Bh�@  50 3.02 

32&� I  (D���8&
�ก5.� 100 �8%��) 109 6.59 

�5" 1,654 100.00% 

 ������=� :  ก*-."�4%��6/".��" ���)ก. :��1��0�*�4%��6/".��" :��1��0�*�$1�HGG� )*�:��1��0�*4����923ก 

 

	�ก8+5�*D$%&���	�กก��;
��5	D3�;
��+ก"�8�C��;?��1��0�*)*�ก�����ก30:�,A *�� ;
��+ก����*+�ก��$�5�
;�Q��P;-D )*�D�3"N*	�ก;
��+ก���;�Q��P;-D	+�/5+��4%��6/". ���ก[5.�	
��5��8%��9N��X5�$%&D<>�$��0%��D3�:��1��0�*
�3ก4�6�	+�/5+��4%��6/".   P  ; >���  2557   "%	
��5� 1,654 �8%��   �1 &"D<>�	�ก��  2556 	
��5� 110 �8%��  ��2&3�	�ก"%ก���1 &"
	
��5��8%���+09N��X5� )*�"%:��1��0�*����6/".3%ก 1 :��1��0�*   :��:��1��0�*)",,3�@" ,��#�:��1��0�*�3ก4�$%&
D���6/G.$%&;-� 	
��5� 400 �8%�� /�23��3�*� 24.18 �3�*�"�,23 :��1��0�*�4%��6/".��" 	
��5� 220 �8%�� /�23��3�*� 
13.30 )*�:��1��0�**������#�*
��+0$%& 3 "%	
��5� 180 �8%�� /�23��3�*� 10.88 3�.����กO8�" 7��/*+�ก���5"ก 	ก��
��/5.��:��1��0�**���� )*�:��1��0�*6�ก*-."�4%��6/".��" $
�6/�:��1��0�*6�ก*-.""%D����1 &"D<>���#� 610 �8%�� /�23
��3�*� 36.88  M<&�	�ก*����#�ก*-.":��1��0�*�3ก4�$%&6/G.$%&;-�6��D8	+�/5+��4%��6/". 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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 	�กD�3"N*:��1��0�*�3ก4�D���8�� :��1��0�*�3ก4�$%&"%���+0��,�6ก*��,%��ก+� ���)ก. :��1��0�**���� :��1��0�*
�4%��6/".��" )*�:��1��0�*��4�54 ��#�8��  /*+�	�ก$%&:��1��0�**����)*�ก*-.":��1��0�*�4%��6/".��"����5"�,�23D.��ก+�	<�
$
�6/�	
��5�,N.)D.�D+�:��8��*�*� ก��)D.�D+���/5.��:��1��0�*�3ก4�;.5�6/G.	�������2&3�ก��6/�0� ก��$%&;��5ก)*��5���O5
��#�/*+ก �5"?<�)1$�@$%&"%,-P7�1)*�ก��*�$-�6�3-�ก�P@�,�2&3�"23$��ก��)1$�@$%&�$,:�:*�%$+�;"+� $%&;�"��?8�5	5 �,���/@
3�ก���	O0�X5����*��3%��D<>�  

 

 

2g��������:8��B����}�  (Key Success Factors) 
 

 3�.����กO�%$.�"ก*��ก��)D.�D+�$%&;N�D<>�D3�$+>�:��1��0�*�3ก4���5�ก+�)*�D3��+C0�* 0� B+$T ���8��/�+ก)*�"%ก��
��+08+56�,5�"��*%&��)�*�8.37�5�3-8;�/ก��")*�ก��)D.�D+�$%&�ก �D<>� �12&36/���#�D�3������%�0D3�0� B+$T �5"$+>���#�ก���+กB�
C��*Nก,���ก.�)*�D���C��*Nก,��6/".6/�0� B+$8.3��  :��ก*�-$Q@/�23�H		+�)/.�,5�";
���O	D3�9N����ก30ก�� (Key Success Factors)  
$%&0� B+$T �
�"�64�6�ก��)D.�D+�,23 
 1. �4��������F��ก����[����:5�ก� 

:��1��0�**�����������6/�0� ก��"����ก5.� 39 ��  :��0� B+$T ���"-.������:�0��$������ก��1+=��0-,*�ก�"�
:��8*3� 
 

 2. �4�����F��ก��=5�� 
���"%ก��D���ก��0� ก���D��;N.4-"4� �12&3830;�3�,5�"8�3�ก��D3�*Nก,�� $
�6/�"%ก*-."*Nก,��"�64�0� ก��"�กD<>� 
�5"$+>����"%ก�����4�;+"1+�Q@)*��D���.5"ก 	ก��"D3�4-"4��12&3���:�4�@8.3;+�,"  �3ก	�ก�%>:��1��0�*���
"-.�����6/��
��� �8�"ก*�-$Q$��ก��8*��8�"�:�0��$%&8+>��5�3�.���,�.�,�+� �5"$+>����$
�:,��ก��D����,�23D.��, 
,*%� ,�,�23D.��8�"3
��73�30�3กD3�	+�/5+��4%��6/". )*�	+�/5+�6ก*��,%���12&3D���C��*Nก,�� 
 

3. �4��������F��ก����������� 
 ก��$%&��#���00�,�23D3�:��1��0�**���� $
�6/�"%ก��)*ก��*%&����%���N�ก+���/5.��:��1��0�*6���2&3�8.�� I  
 $+>�����ก��	+�;��$�+1��ก� )*�ก���1 &"���; $Q 7�1ก��6/�0� ก�� �5"?<�ก��1+=������ก���+กB�1��0�* 
 

4. �4�����F��:�;<�� 
�
��� �:,��ก��1+=��0-,*�ก�)ก.1�+ก���$-ก���+0 �12&3�ก"�8�C��,-P7�1ก��6/�0� ก�� �12&3;����,5�"1<�136	
)*����$+06	)ก.9N�"��+00� ก��      :��:��1��0�*����+060�+0�3�"�8�C��,-P7�1$��/�3��[ 0+8 ก��  ISO 15189 
)/.�)�กD3�7�,�/�23  )*��
��� �:,��ก�� Hospital  Accreditation (HA)  3�.��8.3��2&3�:��:��1��0�*����+0
60�+0�3�"�8�C�� HA 6��� 2556 
 
 

 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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����8�������1��
���51���	���1�5F8 
 

 P 5+�$%& 31  Q+�5�," 2557 0� B+$"%$-�	�$��0%�� 408,433,330 0�$ ��%�ก4
���)*�5 402,312,500 0�$ )0.���#�/-��;�"+G 40,231,250 
/-�� "N*,.�$%&8���5�/-��*� 10.00 0�$  :�� 
               -   0� B+$�"."%/-������7$32&�$%&"%; $Q /�23��2&3��D)8ก8.��	�ก/-��;�"+G 
                -   0� B+$�"."%:,��ก��33ก)*��;�3D��/-�� /�23/*+ก$�+1�@)�*�;7�16/�ก3�$-��5"�12&39N�*�$-� 
  M<&���#�,�8.�����5 

- 0� B+$�"."%/*+ก$�+1�@32&�$%&�".64./-��;�"+G 
 

4:��B�F��DEFGH6��F� 
����8���F��
966ก�������� ; 8���
9 31 ���8�:� 2557 ; 8���
9 31 ���8�:� 2556 
	
��5� 40,231,250 /-�� ��=���::5 ��::5������ ��=���::5 ��::5������ 
 ����8���� ����8���F� ����8���� ����8���F� ����8���� ����8���F� ����8���� ����8���F� 

B�\	�=�         
9N�?23/-��;+G4�8 �$� 7 36,225,105 434 4,179,674 7 36,027,676 452 4,179,674 

         

9N�?23/-��;+G4�8 8.�����5 1 10,600 1 1,300 1 22,600 1 1,300 

�5"9N�?23/-�� 8 36,235,705 435 4,180,974 8 36,050,276 453 4,180,974 

ก��ก�1���ก��GH6��F�(1)         

9N�?23/-��$%&?23/-���ก �ก5.� 0.5 % 2 36,180,491 0 0 2 35,983,062 0 0 

9N�?23/-��$%&?23/-����3�ก5.� 0.5 % 6 55,214 435 4,180,974 6 67,214 453 4,180,974 

�5"ก��?23/-�� 8 36,235,705 435 4,180,974 8 36,050,176 453 4,180,974 

������=�     (1)      -   	
��5�/-��)00���60/-��$%&i�ก9.��0+G4%0� B+$;"�4 ก9N�i�ก/*+ก$�+1�@$+&5��  	
��5�  2,496,369 /-�� 
     	
��5�/-��)00���60/-��$%&i�ก9.��0+G4%0� B+$9N�33ก/*+ก$�+1�@�12&3ก���กO0�+กB�/-��  	
��5�         464,499  /-�� 
-   �".����5"/-��$%&?23:��;.5���4ก��, ก3�$-�JKL�JN��00;?�0+�ก���� �, �+C5 ;�/ก 	 /�23� 8 0-,,*$%&"%กh/"���Y1�� 
      	+�8+>�D<>�3%ก	
��5� 0 ��� 
 

B��24:��B�F��DEFGH6��F��2k 2557    :���5"�+��%> 
 

1. 9N�?23/-��;+G4�8 �$�     441  ���  	
��5�/-�� 40,219,350 /-��  , ���#�    99.97 %  
2. 9N�?23/-��;+G4�8 8.�����5  2  ��� 	
��5�/-��       11,900  /-��  , ���#�     0.03 %  
3. ก��ก��	��ก��?23/-�� 

  ก. ก*-."9N�?23/-���ก �ก5.� 0.5 % /�23?23�ก �ก5.�  201,100 /-��8.3��� 
   "%	
��5�  2 ���  	
��5�/-�� 36,180,491 /-��  , ���#� 89.93% D3�/-��$%&33ก	
�/�.�� 
  D. ก*-."9N�?23/-����3�ก5.� 0.5 % /�23?23��3�ก5.�  201,100 /-��8.3��� 
   "%	
��5� 441 ��� 	
��5�/-�� 4,050,759 /-��  , ���#� 10.07% D3�/-��$%&33ก	
�/�.�� 

� ��"����ก��*+�)��� 
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=���� �B�����	H96DEFGH6��F��\� 10 �����ก ;  30  ���8�:�  2557 
 

 ���	H96DEFGH6��F�����\� ����8���F� �F6�51 
1. �	!+(' �	��������!���9. �0�ก(9 (�4�<�) 33,694,722 83.75 
2. ����	<(�                �&��!�'�� 200,000 0.50 

3. �����'��<(�ก�	     � �'�	'ก 200,000 0.50 
4. ����!�!-�+�            �!����(� 117,500 0.29 
5. ����0��(�                �!�	
ก+!� 100,000 0.25 

6. ������!�	              -V	+W� �	 100,000 0.25 
7. ���������9.          �!�
�!<ก � 100,000 0.25 
8. ����0�*�                 V	.��(�9!X 50,000 0.12 

9. ���-�Y1V	.              �(�	�(�'� 50,000 0.12 
10. ���ก!�-Z.��             	 2�-�	!1 50,000 0.12 
11. ��-�ก�.��              ���!ก� �	 50,000 0.12 
12. � �41!�� 1-�7�      ก!�!�([�� 50,000 0.12 

13. �7)�\ 5,469,028 13.60 
 2� 40,231,250 100.00 

 

 

ก��GH6��F�C6�:;1ก���ก���������a 
 

�<(�ก�ก� 
 

+,�Q����ก��"�# 
 $�	2	��(�+��(�	!+��

,�2���+-  (���	) 
 $�	2	N����<�  

S 31 ��	2�N� 2557  

�����'��	(<<           ���&	��!� *�2�. - - 

�����'���0����       <!�<��� 	(ก+� 4 %����(1 5,000 5,000 

�����'���	�(���     � ��(ก	 *�2�. - - 

�����'��9 �!�          V	.�ก � *�2�. - - 

�����'���.	
� '�   �!��ก&� 4 %����(1 200 200 

�����'��� -��         Z()��	
ก&� *�2�. - - 

�����'��-�7]�<��!     ก�1���!'(ก+� *�2�. - - 

'(����'��<0���1    <�
�(� *�2�. - - 

����!'�!                    ��� �([���V� *�2�. - - 

���<(��!'�!X                �!	!�
-����ก � *�2�. - - 

�����'��� '�!V(ก9!X   ����	�<1� *�2�. - - 

���-ก	!ก                    �!������ *�2�. - - 

���������('	         � -��ก!� *�2�. - - 

� ��"����ก��*+�)��� 
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�4����ก����������2g�D5 
 

,P�ก��"ก��0� B+$ก
�/���:�0��3�.����#��N�Q��"$%&	��;�36/�$%&���4-"9N�?23/-��D3�0� B+$T     	.���� ��H�9*6/�)ก.9N�?23
/-��3+8��$%&�".8&
�ก5.���3�*� 50  D3�ก
���;-$Q D3��0ก���� ��Y1��ก 	ก��7��/*+�ก��4
���7�B%)*�5  3�.����กO8�" ก��	.���� ��H�9*
6�)8.*�,�+>�D<>�3�N.ก+0)9�ก��*�$-� )*�)9�ก��64��� �6�)8.*���  �5"?<�,5�"	
���#�)*�,5�"�/"��;"32&�6�6�3��,8  :��8�3�
����+03�-"+8 	�ก$%&���4-"9N�?23/-�� �ก�5��ก��	.���� ��H�9*��/5.��ก�*M<&�����+03�-"+8 	.���� ��H�9*:��,P�ก��"ก��0� B+$  

)*�6��� 2557 0� B+$T  ���	.���� ��H�9*6/�)ก.9N�?23/-��	�ก9*ก���
��� ����D3��� 2556 :����#��� ��H�9*;
�/�+09*ก��
�
��� �ก��8+>�)8.��23�"ก��," � ��23�Q+�5�," 2556   6�3+8��/-��*�  3.00 0�$  M<&����	.���� ��H�9*6/�)ก.9N�?23/-����)*�5�"2&35+�$%& 
26  1wB7�,"  2557   
 

$+>��%>6���/5.���� 2552-2556  0� B+$T ������ก�A	.���� ��H�9*  ;�-�����+��%>,23 
 

�� ��H�9*D3�9*ก���
��� �������	
��� 
 

���ก�� 2552 2553 2554 2555 2556 
	
��5�/-�� (/-��) 
 

40,231,250 40,231,250 40,231,250 40,231,250 40,231,250 

3+8��ก
���;-$Q 8.3/-��  (0�$//-��) 
 

1.29 2.12 2.99 3.36 4.95 

3+8���� ��H�9* 
(0�$//-��) 

1.25 2.75 1.90 2.50 3.00 

3+8��ก��	.���� ��H�9*8.3ก
���;-$Q  (%) 
 

96.90 129.72 63.55 74.40 60.61 

	
��5��� ��H�9*�5"  (0�$) 
 

50,289,062.00 110,635,938.00 76,439,375.00 100,578,125.00 120,693,750.00 

5+�$%&	.���� ��H�9* 21/05/2553 03/11/2553 
24/05/2554 

25/05/2555 23/05/2556 26/05/2557 

 

 
 
 
 
 

������ก���'��!������,� 
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           0� B+$ �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4�)   "%ก��	+�:,��;����ก��	+�ก�� ;�����ก��$
����7��6�D3�
3�,@ก�  �+�8.3���%> 
 

�D�D���B��4:��B�F��ก�����6�:�ก� B�����ก��������<���6�:�ก� 

 

 
 
 
 

� ��"����ก����-ก�� 
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1.  :;1ก���ก��������   
(ก) ���	H96ก���ก��������a 

P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2557  ���ก30��5�ก��"ก�� 	
��5� 13 $.��  �+�"%���42&38.3���%> 

 
 

� ��"����ก����-ก�� 
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     � ��"����ก����-ก�� 
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(ก) D30�D83
���	/���$%&)*�,5�"�+09 �430D3�,P�ก��"ก��0� B+$  
 

 ��5�,P�ก��"ก��0� B+$ "%/���$%&�+09 �430	+�ก 	ก��"$+>�/*��$+>��5�D3�0� B+$)*�"%3
���	/���$%&6�D30�D8D3�กh/"�� 
5+8?-���;�,@ D�30+�,+0D3�0� B+$ )*�8�""8 D3�$%&���4-"6/G.9N�?23/-�� )*�"%3
���	ก��$
�ก��6� I 8�"$%&��0-�5�6�/�+�;230� ,P/@
;�Q  /�23$%&�ก%&�5D�3�  �+��%> 

1. ,P�ก��"ก��0� B+$"%,5�"8��/�+ก�%6�,5�"�+09 �430D3�,P�ก��"ก��$%&1<��[ 0+8 8.39N�?23/-�� )*�9N�"%;.5����;.5�
�;%�$-กก*-."3�.���$.��$%�"ก+�)*���#�Q��"8.3$-กiX�� 

2. ,P�ก��"ก����#�9N��+09 �430	+�ก��ก 	ก��$+>�/*��$+>��5�D3�0� B+$  �3ก	�ก	�8�3��[ 0+8  7��68�0$0+GG+8 D3�
กh/"��  5+8?-���;�,@ )*�D�30+�,+0D3�0� B+$ )*�8�""8 D3�$%&���4-"6/G.9N�?23/-�� )*�"%3
���	ก��$
�ก��6� I 
8�"$%&��0-�5�6�/�+�;230� ,P/@;�Q  /�23$%&�ก%&�5D�3�  �+�8�3��[ 0+8 6/���#���8�")�5$���[ 0+8 $%&�%D3�8*��/*+ก$�+1�@  
)*�;
��+ก���ก
�ก+0/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ 

3. ก��"ก��$%&����+0ก��)8.�8+>�6/".ก.3��D���+08
�)/�.�0� B+$���	+�$
�,N."23ก���[ 0+8 D3�ก��"ก�� D�30+�,+0D3�0� B+$
�5"$+>�/���$%&,5�"�+09 �430D3�ก����#�ก��"ก��0� B+$7��68�0$0+GG+8 D3�กh/"�� 

 

     � ��"����ก����-ก�� 
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4. 0� B+$"%ก������" �9*ก���[ 0+8 ���D3�ก��"ก��$+>���#����0-,,*)*����,P� �5"?<�ก������" �,5�"�1%��13D3�

��00ก��,50,-"7��6�D3�0� B+$   
5. ,P�ก��"ก��0� B+$"%,5�""-.�"+&�6�ก��;����"N*,.��1 &")ก.ก 	ก��6�������5 0� /��ก 	ก����5�,5�"�30,30)*�

��"+���5+�  �+09 �4308.3ก���[ 0+8 /���$%&��5�,5�";�"��?)*�"%���; $Q 7�1$%&�1%��13 �12&36/��ก ����:�4�@;N�;-�8.3
9N�?23/-�� �N)*" 6/��ก ��HG/�,5�"D+�)���$��9*���:�4�@ )*��+09 �4308.3ก��8+�; �6	)*�ก��ก��$
�D3�8��3� 

6. ,P�ก��"ก��8��/�+ก?<�,5�";
�,+GD3�ก��;������00ก��,50,-"7��6� $+>�ก��,50,-"$��ก���� � ก���
��� ���� 
)*�ก��ก
�ก+0�N)*ก���[ 0+8 ��� $+>��%>0� B+$���	+�6/�"%/�.5����8�5	;307��6�)�ก��#�;.5����/�<&�D3�0� B+$ 

7. ,P�ก��"ก��0� B+$  	�8�3�"%ก�����4-":��;"&
��;"3��#����	
�3�.����3�$-ก;�"��23�8.3,�+>� )*�3�	"%ก�����4-"
1 �AB�1 &"�8 "8�",5�"	
���#� :��"%ก
�/��ก�����4-"*.5�/��� "%ก��ก
�/��5���ก�����4-"$%&4+��	� )*�"%ก���
�;.�
�3ก;�����ก30ก�����4-"*.5�/���8�"D�30+�,+0D3�0� B+$ �12&36/�,P�ก��"ก��0� B+$���"%�5*�A<กB�D�3"N*3�.��
�1%��13ก.3��D���.5"ก�����4-" 

8. 	+�6/�"%ก�����4-"6/G.;�"+G���	
���3�.����3���*� 1 ,�+>� 7��6��5*��".�ก � 4 ��23� �+0)8.5+�; >��5�0+G4%D3�0� B+$ 
)*�	+����4-"9N�?23/-����#�ก�����4-"5 ;�"+Gก�P%"%,5�"	
���#� 

9. ,P�ก��"ก��	��
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��+0?+�*�"�"%,�)���;%���$.�ก+��ก �	
��5�
ก��"ก��$%&1<�"% /�23	�1<��*23ก8+>�6�,�+>��+>� 6/����Q����#�9N�33ก�;%��4%>D�� 

4) 6�ก�����4-";�"+G���	
���$-ก,�+>� 6/�ก��"ก��33ก	�ก8
�)/�.�  1 6� 3 ��#�3+8�� ?��	
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,P�ก��"ก��0� B+$$%/*+�  $+>��%>�".�5"?<����ก��$%&"%,5�"D+�)���/�23"%;.5�����;%� �5"$+>����ก��$%&8�3�D3
,5�"�/O�	�ก9N�?23/-��8�"D�3ก
�/��D3� ก*8. )*�8*��/*+ก$�+1�@ 

(10) "%/���$%&�;�3 $0$5� ก��ก
�ก+0�N)*�������ก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�%D3�0� B+$ �5"$+>���00ก��	+�ก��
,50,-",5�"�;%&��$%&�/"��;"�.5"ก+09N�8�5	;307��6� )*�ก��"ก��8�5	;30 

(11) ;30$��กh0+8�D3�,P�ก��"ก��0� /����#����	
�$-ก�� 6�ก�P%$%&�/O�5.�"%,5�"	
���#�8�3���+0��-�กh
0+8��+�ก*.�56/��/"��;"ก+0���0%�0 D�30+�,+0 )*�;?��ก��P@$%&��*%&��)�*��� 6/�,P�ก��"ก��0� /��
�;�38.3,P�ก��"ก��0� B+$1 	��P�6/�,5�"�/O�4308.3�� 
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(12) ก��"ก��0� /��"%/���$%&	�8�3�������ก��"%;.5�����;%�D3�8� ,N.;"�; )*�9N�$%&�ก%&�5D�3�8�"$%&ก
�/���5�6� 
1�0. /*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ �5"?<�)	��ก��?23/*+ก$�+1�@D3�8� ,N.;"�; )*� 0-8� ($%&�".0��*-
� 8 7�5�) 8.3�*D��-ก��0� B+$ �12&3������ก����*%&��)�*��+�ก*.�58.3$%&���4-",P�ก��"ก��0� B+$ 

(13) ก��32&�6��3ก�/�23	�ก$%&ก*.�5"�D���8�� ,P�ก��"ก��0� /���".;�"��?ก��$
���� �5��)8.	�����+0
"30/"��	�ก$%&���4-",P�ก��"ก��0� B+$��#�,��5 I �� 

  $+>��%> ก������+0"303
���	/���$%&)*�,5�"�+09 �430�+�ก*.�5D���8��	��"."%*+กBP���#�ก��"303
���	  
/�23"303
���	4.5�$%&$
�6/�ก��"ก��0� /�� /�239N��+0"303
���		�ก,P�ก��"ก��0� /��;�"��?3�-"+8 ���ก��$%&
8�/�230-,,*$%&3�	"%,5�"D+�)���$��9*���:�4�@ (8�"� ��"$%&;
��+ก���,P�ก��"ก��ก
�ก+0/*+ก$�+1�@)*�8*��
/*+ก$�+1�@���ก�Aก
�/��) "%;.5�����;%� 6�*+กBP�32&�6�ก+00� B+$/�230� B+$�.3�D3�0� B+$ (?��"%) �ก�5����#�ก��
3�-"+8 ���ก��$%&��#�*+กBP�ก���
��� �Q-�ก��"ก��,���ก8 $%&"%��2&3��Dก��,��$+&5��D3�0� B+$$%&,P�ก��"ก��ก
�/��
ก�30ก��1 	��P��5�3�.��4+��	�)*�5 )*���#���8�"�กPj@D�30+�,+0D3�;
��+ก���,P�ก��"ก��ก
�ก+0/*+ก$�+1�@
)*�8*��/*+ก$�+1�@ )*�8*��/*+ก$�+1�@$%&ก
�/�� 

(:) 6�:�2�1ก6�C6�:;1ก���ก�������� 

,P�ก��"ก��0� /�����ก30��5�ก��"ก��0� B+$3�.����3� 3 ,�  :��,P�ก��"ก��0� B+$��#�9N�)8.�8+>����Q��
ก��"ก��0� /�� )*�"303
���	/���$%&6/���#�9N�;��/�ก��"ก��6/�,�08�"	
��5� )*�5�
��;�38.3ก��"ก��0� B+$�12&3D3
3�-"+8 )8.�8+>���#�,P�ก��"ก��0� /��8.3��  $+>��%> ,P�ก��"ก��0� /��3�	����+0,+��*23ก"�	�กก��"ก��0� B+$  ($%&�".64.
ก��"ก��8�5	;30) /�23	�ก1�+ก���/�239N�"%,5�"�N�,5�";�"��? M<&�,P�ก��"ก��0� /��	�"%ก�����4-"�ก8 $-ก��23� 
3�.����3���23�*� 2 ,�+>� 

 

3.     :;1ก���ก��=�8�B6� 
P 5+�$%& 31 Q+�5�," ,P�ก��"ก��8�5	;30���ก30��5�ก��"ก�� 	
��5� 3 $.��  �+�"%���42&3)*����*��3%��8.�� I 
8.3���%> 

 (ก.)   ���	H96:;1ก���ก��=�8�B6� ���ก30��5� 

 =������� 

1. ���)1$�@;-$Q A+ก� Z   ,P����4G@ ���Q��ก��"ก��8�5	;30 

2. ����ก� ก              	 88�*�� ก��"ก��8�5	;30 

3. ���;�51�7+$�   ;-�7�ก 	** ก��"ก��8�5	;30 )*�ก��"ก���*D��-ก�� 
      ������=�    **   ก��"ก��8�5	;30$%&"%,5�"�N�)*����;0ก��P@�1%��13$%&	�;�"��?$
�/���$%&6�ก�� 

            ;30$��,5�"�.��42&3?23D3��0ก���� � 

 

     � ��"����ก����-ก�� 



 

47        ���������	
��� 2557 
ANNUAL REPORT 2014 

 

 

������ �	
�����������ก��ก������� ���ก�� (���	�)          
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 

 

 

 

 

(C.) 6�������F��
9C6�:;1ก���ก��=�8�B6� 
1. ;30$��6/�0� B+$"%ก��������$��ก���� �3�.��?Nก8�3� ,�0?�5� �42&3?23��� �[ 0+8 8�""�8�C��ก��0+G4%$%&�3"�+0

:��$+&5�� )*������9�3�.���1%��13 $+>�����8�"�;)*�������	
��� 
2. ;30$��6/�0� B+$"%��00ก��,50,-"7��6� (Internal Control) )*�ก��8�5	;307��6� (Internal Audit) $%&"%,5�"

�/"��;")*�"%���; $Q 9* 
3. ;30$��ก���[ 0+8 ���D3�0� B+$6/���#���8�"กh/"��5.���5�/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ D�3ก
�/��D3�

8*��/*+ก$�+1�@ /�23กh/"��$%&�ก%&�5D�3�ก+0Q-�ก 	D3�0� B+$ 
4. 1 	��P�,+��*23ก)*��;�3)8.�8+>�9N�;300+G4%D3�0� B+$ �5"?<�1 	��P�,.�830)$�D3� 9N�;300+G4% 
5. ���4-"�.5"ก+09N�;300+G4%�12&3��<กB�/��23:���"."%iX��	+�ก���.5"��5� 
6. 1 	��P�)*�6/�,5�"�/O�4306�ก��)8.�8+>� ?3�?3� :�ก���� /�23�* ก	��� )*�1 	��P�,5�"�%,5�"430D3�

/+5/���/�.5����8�5	;307��6� 
7. 1 	��P�ก�������9�D�3"N*D3�0� B+$6�ก�P%$%&�ก ����ก���ก%&�5:�� /�23���ก��$%&3�	"%,5�"D+�)���$��9* 

���:�4�@6/�"%,5�"?Nก8�3�)*�,�0?�5�        
8. �[ 0+8 ���32&�6�8�"$%&,P�ก��"ก��0� B+$"30/"�� :��,5�"�/O�430D3�,P�ก��"ก��8�5	;30 
9. ,P�ก��"ก��8�5	;30"%,5�"�+09 �4306�ก���[ 0+8 /���$%&8.3,P�ก��"ก��0� B+$:��8�� 
10. 	+�$
�������ก 	ก��"D3�,P�ก��"ก��8�5	;30:�������9��5�6����������	
���D3�0� B+$  M<&��������+�ก*.�5

*���":�� ���Q��ก��"ก��8�5	;30 
11. ;30$��กh0+8�D3�,P�ก��"ก��8�5	;30��#����	
�$-ก�� 6�ก�P%$%&�/O�5.�"%,5�"	
���#�8�3���+0��-�กh0+8�

�+�ก*.�56/��/"��;"ก+0���0%�0 D�30+�,+0 )*�;?��ก��P@$%&��*%&��)�*��� 6/�,P�ก��"ก��8�5	;30�;�38.3
,P�ก��"ก��0� B+$1 	��P�6/�,5�"�/O�4308.3�� 

 
 

 (:.) 6�:�2�1ก6�C6�:;1ก���ก��=�8�B6� 
 ,P�ก��"ก��8�5	;30���ก30��5�,P�ก��"ก��3�.����3� 3 ,� )8.�".�ก � 5 ,�  :������+0ก��)8.�8+>�	�ก
,P�ก��"ก��0� B+$ /�23$%&���4-";�"+G9N�?23/-�����	
��� )*��
���8
�)/�.�5���*� 3 ��  )8.3�	����+0ก��)8.�8+>�:��
,P�ก��"ก��0� B+$ /�23$%&���4-"9N�?23/-��;�"+G���	
���6/��
���8
�)/�.�8.3��3%ก5���/�<&�กO���    M<&�,P�ก��"ก��
8�5	;30	�"%ก�����4-"�ก8 3�.����3���*� 4 ,�+>� 
 

:�;B���=�C6�ก���ก��=�8�B6� 
1. ก��"ก��8�5	;30D3�0� B+$8�3���#�ก��"ก��3 ;�� $+>��%>9N�$%&�
���8
�)/�.�ก��"ก��8�5	;30	�8�3�"%,-P;"0+8 

8�"8
�)/�.�ก��"ก��3 ;��$%&0� B+$ก
�/�� )*�8�"D�3ก
�/��D3�,P�ก��"ก��ก
�ก+0/*+ก$�+1�@)*�8*��
/*+ก$�+1�@ (,-P;"0+8 ก��"ก��3 ;��) 

2. �".��#�ก��"ก��$%&����+0/"��	�ก,P�ก��"ก��0� B+$6/�8+�; �6	6�ก���
��� �ก 	ก��D3�0� B+$ 0� B+$6/G. 
0� B+$�.3� 0� B+$�.5"*
��+0��%�5ก+� /�23� 8 0-,,*$%&3�	"%,5�"D+�)��� 

3. 8�3���#�9N�$%&"%,5�"�N� ���;0ก��P@ )*��5*�6�ก���[ 0+8 /���$%&8�"$%&���"30/"�� 
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4. 8�3��".��#�ก��"ก��8�5	;30D3�0� B+$	�$��0%��6�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$� M<&�3�N.6�Q-�ก 	/�23

3-8;�/ก��"��%�5ก+�ก+00� B+$ )*��".��#�ก��"ก��8�5	;30D3�0� B+$	�$��0%��6�8*��/*+ก$�+1�@32&��ก �ก5.� 
5 0� B+$ ��2&3�	�ก3�	"%9*6/�ก���[ 0+8 /���$%&6�0� B+$6�0� B+$/�<&�$
�����".�8O"$%& 

 

4.     :;1ก���ก��B���� 
 

P 5+�$%& 31 Q+�5�," ,P�ก��"ก��;��/�)*�ก
�/��,.�830)$� :��ก��64�,P�ก��"ก��4-���%�5ก+0,P� 
ก��"ก��0� /��  M<&����ก30��5�ก��"ก�� 	
��5� 4 $.�� �+�"%���42&3)*����*��3%��8.�� I 8.3���%> 

(ก)  ���	H96:;1ก���ก��B����    ���ก30��5� 

	H96 - ���Bก�5 =������� 

1. ���)1$�@3
��5�     4 �4���-�+กB@ ���Q��ก��"ก�� 

2. ���)1$�@5�1+�Q@   3-P	+ก�  ก��"ก�� 

3. ���)1$�@;-�"Q        �+&�8��กN* ก��"ก�� 

4. ���)1$�@�-; 8        A�%;ก-*  ก��"ก�� 

5. ���)1$�@Q%���-$Q   � �"กN*  ก��"ก�� 

(D) C6��C=6�������F��
9�51:8�����D��	6�C6�:;1ก���ก��B�����51ก�����:��=6���� 

1. ก
�/��,-P;"0+8 D3�ก��"ก��$%&8�3�ก��;��/�6/���#���8�":,��;���� D��� )*�3�,@���ก30D3�
,P�ก��"ก��$%&,P�ก��"ก��0� B+$ก
�/�� 

2. ก
�/��5 Q%ก��;��/�0-,,*�12&3�
���8
�)/�.�ก��"ก��6/��/"��;"ก+0*+กBP��Y1��D3�3�,@ก� �4.� 1 	��P�
ก��"ก���� "�12&3�;�36/��
���8
�)/�.�8.3�� �����+0ก���;�342&3	�ก9N�?23/-�� ก��64�0� B+$7���3ก6/�4.5�;��/� 
ก��1 	��P�0-,,*	�ก$
���%�0ก��"ก��3�4%1 /�23 ก��6/�ก��"ก��)8.*�,��;�342&30-,,*$%&�/"��;" ��#�8�� 

3. �
��� �ก��1 	��P����42&30-,,*$%&����+0ก���;�342&3"� ,+��*23ก$%&"%,-P;"0+8 ;3�,*�3�ก+0�กPj@,-P;"0+8 $%&
ก
�/���5� )*�8�5	;306/��30,305.�0-,,*$%&	�?Nก�;�342&3�+>�"%,-P;"0+8 8�"กh/"��)*�D�3ก
�/��D3�
/�.5����$��ก�� 

4. �
��� �ก��$�0$�"0-,,*$%&"%,-P;"0+8 ;3�,*�3�ก+0�กPj@$%&ก
�/���5� )*��;�342&36/�,P�ก��"ก��0� B+$
1 	��P�)*�0��	-42&36�/�+�;23�+����4-"9N�?23/-�� �12&36/�$%&���4-"9N�?23/-��1 	��P�)8.�8+>� 8.3�� 

5. ,P�ก��"ก��;��/�3�	����+0"30/"��	�กก��"ก��0� B+$6/�1 	��P�;��/�9N�0� /�����+0;N� :���Y1��
ก��"ก��9N�	+�ก�� /�23���Q���	��/���$%&0� /����� 

6. 6/�,
�)���
�)ก.,P�ก��"ก��0� B+$�ก%&�5ก+0:,��;���� )*�3�,@���ก30,.�830)$� 
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7. ก
�/��/*+ก�กPj@ก��1 	��P�,.�830)$�3�.���/"��;"ก+0/���$%&,5�"�+09 �430D3�ก��"ก�� :���42&3":��
,.�830)$�ก+09*ก���
��� ����:���5"D3�0� B+$T �12&36/�;�"��?	N�6	)*��+กB�ก��"ก��$%&"%,5�";�"��? "%
,-P7�1 )*�A+ก�7�1 

8. ������9*ก��;��/�ก��"ก�� )*�1 	��P�,.�830)$�8.3,P�ก��"ก��0� B+$ 
9. ;30$��กh0+8�D3�,P�ก��"ก��;��/�)*�ก
�/��,.�830)$���#����	
�$-ก�� 6�ก�P%$%&�/O�5.�"%,5�"

	
���#�8�3���+0��-�กh0+8��+�ก*.�56/��/"��;"ก+0���0%�0 D�30+�,+0 )*�;?��ก��P@$%&��*%&�� )�*��� 6/�
,P�ก��"ก��;��/�)*�ก
�/��,.�830)$��;�38.3,P�ก��"ก��0� B+$1 	��P�6/�,5�"�/O�4308.3�� 

10. ก��32&�6��3ก�/�23	�ก$%&ก*.�5"�D���8�� ,P�ก��"ก��;��/�)*�ก
�/��,.�830)$��".;�"��?ก��$
���� �5��
)8.	�����+0"30/"��	�ก$%&���4-",P�ก��"ก��0� B+$��#�,��5 I �� 

 

5. ���	H96��F���F��
9�1��������� 
 (ก)  ���	H96DEF������ 4 6�������ก    ���ก30��5� 

 ,P�9N�0� /��D3�0� B+$ P 5+�$%& 31  Q+�5�," 2557   "%���*��3%���+��%> 

	H96 - ���Bก�5 =������� 

1. ���)1$�@�-; 8          A�%;ก-* ก��"ก��9N�	+�ก�� )*�9N�3
��5�ก��:��1��0�* 

2. ���)1$�@Q%���-$Q    � �"กN* �3�9N�3
��5�ก��:��1��0�* 

3. ���;�51�4��         0-B0��P �3�9N�3
��5�ก��:��1��0�* ;��0+G4%)*�ก���� � 

4. ���)1$�@A-74+�         ; ��8��+8�@ $%&��<กB�ก��"ก��0� /�� 

5. ���)1$�@���"-D       3-P	+ก� $%&��<กB�ก��"ก��0� /�� 

***������=� 9N�0� /��8�",
�� ��"D3�;
��+ก���,P�ก��"ก��ก
�ก+0/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ M<&����)ก. ก��"ก�� 9N�	+�ก�� )*�9N�
�
���8
�)/�.����+00� /��;%&���)�ก8.3	�ก9N�	+�ก��*�"� 9N�M<&��
���8
�)/�.��$%�0�$.�9N��
���8
�)/�.����+00� /�����$%&;%&$-ก��� )*�6/�
/"��,5�"�5"?<�9N��
���8
�)/�.����+00� /��6�;�����0+G4%/�23ก���� �$%&��#����+09N�	+�ก��iX��D<>���/�23�$%�0�$.� 

(C) C6��C=6�������F��
9�51:8�����D��	6�C6�DEF������ 

1. �
��� �ก��0� /�����D3�0� B+$6/���#���8�"�:�0�� )9���� ��R�/"�� ���0%�0 D�30+�,+0 6/���#���8�"
กh/"��)*�D�3ก
�/��8.�� I  �5"$+>�/*+กก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�%8�"$%&,P�ก��"ก��0� /�� )*�,P�ก��"ก��
0� B+$ก
�/�� 

2. "%3
���	�
��� �ก��8�"$%&,P�ก��"ก��0� /��/ ก��"ก��0� B+$ ���"30/"�� 8*3�	�6/�"%3
���	6�ก��
"30/"��6/�0-,,*32&�$%&�/O�;",5�$
�/���$%&	+�ก��)*��
��� �ก��)$� $+>��%>	��"."%ก��"303
���	4.5�6/�)ก.
0-,,*$%&3�	"%,5�"D+�)���$��9*���:�4�@6�ก���
��� �ก�� 
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3. "%3
���	33ก,
�;+&� ���0%�0 ���ก�A 0+�$<ก �12&36/�ก���[ 0+8 �����#���8�"�:�0��)*�9*���:�4�@D3�0� B+$ 

)*��12&3�+กB����0%�05 �+�ก��$
����7��6�3�,@ก� 
4. 1 	��P�ก*+&�ก�3�ก��*�$-�8.�� I �12&3�
��;�38.3,P�ก��"ก��0� /�� /�23 ก��"ก��0� B+$ 
5. ������9*��� )*�,5�"ก��5/���6�ก���
��� ����D3�0� B+$6�ก�����4-",P�ก��"ก��0� /����#����	
� 

�12&36/�"+&�6	5.�ก���
��� ����D3�0� B+$��#���8�"��R�/"��)*�)9����$%&ก
�/���5� 

6. 9N�0� /��"%/���$%&	�8�3�������ก��"%;.5�����;%�D3�8� ,N.;"�; )*�9N�$%&�ก%&�5D�3�8�"$%&ก
�/���5�6� 1�0. 
/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ �5"?<�)	��ก��?23/*+ก$�+1�@D3�8� ,N.;"�; )*�0-8� ($%&�".0��*-� 8 7�5�) 8.3
�*D��-ก��0� B+$ �12&3������ก����*%&��)�*��+�ก*.�58.3$%&���4-",P�ก��"ก��0� /�� )*�ก��"ก��0� B+$ 

$+>��%>9N�0� /��	�1 	��P�)*�3�-"+8 ���ก��8+59N�0� /��"%;.5�����;%� /�23"%,5�"D+�)���$��9*���:�4�@32&�6�ก+00� B+$
/�230� B+$�.3��".��� �ก�5����#�ก��3�-"+8 ���ก��$%&��#���8�"�:�0��)*�/*+ก�กPj@$%&,P�ก��"ก��0� B+$ /�23$%&
���4-"9N�?23/-��1 	��P�)*�3�-"+8 �5�)*�5 )*���#���8�"$%&กh/"��ก
�/�� :��,P�ก��"ก��0� B+$3�	�ก�* ก �1 ก
?3� ��*%&��)�*� /�23)ก��D3
���	9N�0� /�����:��"8 ,P�ก��"ก��0� B+$ 

�5C���ก�������� 

0� B+$���"%,
�;+&�)8.�8+>� ���;�5�-.�3�-P  1-$Q "N* �
���8
�)/�.��*D��-ก��0� B+$ :��"8 $%&���4-",P�ก��"ก��0� B+$ 
,�+>�$%& 4/2551 5+�$%& 11 ; �/�," 2551 :��"%/���$%&8�"$%&ก
�/���5�6�1����40+GG+8 /*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ 
(Y0+0$%& 4) 1.A. 2551  �+��%> 

1. ;�+0;�-����D3�,P�ก��"ก��0� B+$ �ก%&�5ก+0D�3กh/"�����0%�0�[ 0+8 8.�� I $%&�ก%&�5D�3� �5"$+>�/*+กก��ก
�ก+0
�N)*ก 	ก��$%&�% 

2. 	+�ก�����4-"9N�?23/-��)*����4-",P�ก��"ก��0� B+$6/���#���8�"กh/"�� D�30+�,+0 ���0%�0�[ 0+8 )*�D�31<�
�[ 0+8 8.�� I 

3. 	+�$
�)*��กO0�+กB��3ก;��D3�0� B+$8�"$%&�����40+GG+8 /*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ก
�/�� 
4. 8 �8.3;2&3;��ก+09N�?23/-��)*��N)*9N�?23/-��3�.���/"��;" 
5. 8 �8.3;2&3;��ก+0/�.5����ก
�ก+0�N)*$%&�ก%&�5D�3� 
 

              :��=6����:;1ก���ก���51DEF������ 

,.�830)$�9N�0� /���%>��#�9*���:�4�@$%&	.��6/�)ก.9N�0� /��)*�ก��"ก��D3�0� B+$ ���ก30��5�,.�830)$�$%&��#�8+5�� �
���)ก. �� ���23� 9*���:�4�@$%&�ก%&�5D�3� )*�,.�830)$�ก��"ก�� �5"��?<�9*���:�4�@830)$�6��N�32&� :���".�5"
,.�Q��"��%�")1$�@ $+>��%>9N�0� /��D3�0� B+$/"��?<�0-,,*$%&ก
�/��8�"กh/"��5.���5�/*+ก$�+1�@)*�8*��/*+ก$�+1�@ 
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 (ก)   :��=6�����
9�23�=�8���� 

:��=6�����
9�23�=�8���� (���) 
  2�1�<�:��=6���� 

:;1ก���ก�������� ก���ก��������/DEF������ 

:��=6�����
9�23�=�8���� 2k 2557 
1.  $�	2	ก�ก�/������� 13 N	 5 N	 

2. ���	�%<�	/ N��)��!�	 600,000.00 168,600.00 

3. ���M�+,��� - - 

4. ���	Y�	�
 T N��
�	�N�S 4,982,000.00 - 

5. N��+, $�)$�!�	�� - 3,287,000.00 

2� 5,582,000.00 3,455,600.00 
+,��Sก�N��)��!�	��(�+U	)�2���	 +-  2558 
2���ก+,�Q� 6,500,000.00 3,700,000.00 

    

�B��:��=6����:;1ก���ก���������23������::5 

 ,.�830)$�D3�,P�ก��"ก��0� B+$6��N��0%>����4-" )*�0
��/�O	ก��"ก��  M<&�)��8�"9*ก���
��� ����D3�0� B+$   

	H96 - ���Bก�5 ����8�:��7��
9�CF�

2�1	�� 

������}� ��
7�2�1	�� �8� 

1. 	��!"��#���          
���S
�	 6/6 387,500.00 - 387,500.00 

2. 	��!"��#�$�	2�       ������	��ก�# 6/6 384,000.00 600,000.00 984,000.00 

3. 	��!"��#2"�	�#       ��S �ก 6/6 384,000.00 - 384,000.00 

4. 	��!"��#%�
�)           ��
ก�� 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

5. 	��!"��#��,����      	���ก�� 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

6. 	��!"��#
����          Z�(	),ก�� 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

7. 	��!"��#��<M���)�      ก�O 	"���ก�# 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

8. ��	)!"��#�$�	�O      �	,Q�� 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

9. 	��
����                  Q�S�"�[	"��# 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

10. 	�����
����\               2���,��))�ก�� 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

11. 	��!"��#
������ก%�\    NS�+��O# 6/6 384,000.00 - 384,000.00 

12. 	���ก�ก               �))���	 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

13. 	��
�2"�Q��          
��Q�ก� ** 6/6 382,500.00 - 382,500.00 

     � ��"����ก����-ก�� 
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(C)   :��=6����6H9�     
�3ก�/�23	�ก,.�830)$�6��N�D3�,.��0%>����4-"  )*��� �0
��/�O	ก��"ก��$%&����+03�-"+8 	�ก9N�?23/-��)*�5 
��2&3�	�ก0� B+$��#�ก 	ก��$%&6/�0� ก������ก���+กB�1��0�*  �+��+>� ก��"ก��)*�9N�0� /��	<�����+0;5+;� ก��
�+กB�1��0�*8�"���0%�0D3�0� B+$$%&���5���5��4.���%�5ก+01�+ก���$+&5�� 

  

(:) B�\\�ก�����ก�� (GF��
)    

-  �"."% 
 

 

 

     � ��"����ก����-ก�� 
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��������� �	
�������� �	
��������������ก��ก������� ���ก�� ���ก��ก������� ���ก�� ((���	����	�) () (005����5����??))  

 0� B+$"%�:�0��$%&	��[ 0+8 8�"/*+กก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�% 8�"D�3ก
�/��D3�/�.5������4ก��$%&�ก%&�5D�3��12&36/�0� B+$
�
��� �Q-�ก 	3�.��:��.�6; ;�"��?8�5	;30���;��5ก �5���O5 �$.��$%�"ก+� )*���#�Q��"ก+0$-กiX��$%&�ก%&�5D�3�M<&�0� B+$�42&35.� ก��
�[ 0+8 �+�ก*.�5D3�0� B+$��#�; &�$%&"%,5�"	
���#�8.3ก���
��� �Q-�ก 	�12&3;����,5�"�42&3"+&�8.39N�?23/-�� �+ก*�$-� )*�9N��ก%&�5D�3�$-กiX��
6�3+�$%&	�;.�9*�%8.3ก���	� G�8 0:8D3�0� B+$)*�ก��1+=��3�.��8.3��2&3� :��0� B+$"%)�5$��ก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�% M<&���#���
8�")�5$��$%&8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$�ก
�/��  $+>��%>0� B+$T ���8 �8�"กh���0%�06/". I $%&���ก�A64�)*���+0)�5$��
�[ 0+8 D3�0� B+$6/��D��ก+0กh���0%�0�+�ก*.�5   �+��%>  

�4�����ก
9�8ก��ก��ก��ก���E�5ก��ก�� 

 ,P�ก��"ก��0� B+$���8��/�+ก)*�6/�,5�";
�,+G6�/*+กก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�%  )*��[ 0+8 $%&�%;
�/�+0ก��"ก��0� B+$
	�$��0%��8�")�5$��D3�8*��/*+ก$�+1�@)/.�����$A�$� :��,P�ก��"ก�����"%ก��$0$5�)*�)ก��D�1 &"�8 "�:�0������ก��
ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&"%3�N.�12&36/�;3�,*�3�ก+0)�5�[ 0+8 6����+0;�ก* :��"-.�����6���2&3�D3��:�0��)*�$ A$��6�ก���
��� �Q-�ก 	 
ก��	+�8+>���00,50,-"7��6�)*���008�5	;306/��1%��13 8*3�	�ก���N)*iX��0� /��6/��[ 0+8 ���3�.��"%���; $Q 7�17��68�
�:�0���12&36/�Q-�ก 	D3�0� B+$ "%,5�":��.�6; "%	� �Q��" )*��[ 0+8 8�"กh/"��$%&64�0+�,+0$+>�/"� �12&3����,5�":��.�6;D3�ก��
�
��� �Q-�ก 	 �12&3�1 &",5�"�42&3"+&�)ก.9N�?23/-�� �+ก*�$-� )*�9N�$%&�ก%&�5D�3�$-กiX��  )*�6���$%&9.��"�,P�ก��"ก�����"30/"��6/�
,P�ก��"ก��8�5	;30�.��)9�ก���
��� �ก��8�5	;307��6� �12&36/�"+&�6	5.�3�,@ก��[ 0+8 8�"�:�0��$+>�/"� 8 �8�"9* $0$5� 
)*���+0��*%&���:�0������ก��ก
�ก+0�N)*ก 	ก��D3�0� B+$6/��/"��;"ก+0;?��ก��P@�H		-0+�  :��"%)�5$��ก��;�+0;�-�ก��
ก
�ก+0�N)*ก 	ก��$%&�%,�30,*-"��2&3�8.��I �+��%> 

(1) "%ก�������9�;��;��$A8.3;�Q��P�3�.��,�0?�5��1%��13 �42&3?23��� $+��5*� )*��$.��$%�"ก+�)ก.9N�$%&�ก%&�5D�3�$-กiX��  

(2) ก���[ 0+8 8.39N�?23/-�� )*�9N�"%;.5����;.5��;%�3�.���$.��$%�"ก+� )*���#�Q��" 

(3) ,P�ก��"ก��8�3��[ 0+8 /���$%&�12&36/��ก ����:�4�@;N�;-�8.39N�?23/-�� �N)*�".6/��ก ��HG/�,5�"D+�)���$��
9*���:�4�@ 

(4) ;�+0;�-�6/�"%��00,50,-"7��6� ก��8�5	;307��6� ก��0� /��,5�"�;%&�� �12&3*�,5�"�;%&��$%&	��ก �D<>� 

(5) ก��"ก��$%&����+0ก��)8.�8+>�6/". ก.3��D���+08
�)/�.�0� B+$���	+�$
�,N."23ก���[ 0+8 D3�ก��"ก�� �5"$+>�/���$%&,5�"
�+09 �430D3�ก����#�ก��"ก��0� B+$ 

(6) 0� B+$"%ก������" �9*ก���[ 0+8 ���D3�,P�ก��"ก��$+>���#����0-,,*)*����,P� �5"?<�ก������" �,5�"�1%��13
D3���00ก��,50,-"7��6�D3�0� B+$   

(7) ,P�ก��"ก�� 9N�0� /�� )*�1�+ก���6�0� B+$8�3�1<��[ 0+8 /���$%& )*�,5�"�+09 �4307��68�	� �Q��"Q-�ก 	D3�
0� B+$��5�,5�"�30,30:��.�6; �12&3;�������:�4�@ )*�"N*,.�;N�;-�$+>�8.30� B+$ 9N�?23/-�� )*�$-กiX�� 

 

     ก����-ก�����ก��ก$�ก��-���ก��ก�� 
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 ��8� (1)   DEFGH6��F� : B�����51:8��������
��ก�� 

 9N�?23/-�����%�0�;"23��	��D3�0� B+$ �+��+>�9N�?23/-��$-ก���$+>�9N�?23/-�����6/G.)*�����.3�	<�"%; $Q :��430Q��" )*�,5�"
�$.��$%�"ก+� $+>�6�C���D3��	��D3�0� B+$)*��+ก*�$-�6�/*+ก$�+1�@ �4.� ; $Q 6�ก��M2>3 D�� :3�/*+ก$�+1�@ ; $Q 6�ก���+0$��0
D.�5;��;��;��$AD3�0� B+$3�.���1%��13 �5���O5 $+��5*� ก���+0$��0,5�"ก��5/��� 1+=��ก�� 8*3�	�;?���$��ก���� �D3�
0� B+$9.��4.3�$��$%&9N�?23/-��)*��+ก*�$-�;�"��?�D��?<�����.��  :��0� B+$���"%ก��	+�$
����������	
��� ($+>�7�B��$� )*�3+�กwB) 
�12&3������D�3"N*8.�� I 6/�9N�?23/-��$��03�.��4+��	� ,�0?�5� �5"$+>����	+����4-"9N�?23/-����#����	
�$-ก��ก.3�; >���23��"B���
/*+�	�ก$%&���"%ก������300+G4%���	
��� 0� B+$	�	+�ก�����4-"9N�?23/-�� �5"?<�; $Q 6�ก��);��,5�", ��/O� ; $Q 6�ก���.5"
8+�; �6	��2&3�;
�,+GD3�0� B+$ ��#�8��  :��0� B+$ก
�/���:�0����#�D�3,5��[ 0+8 �+��%> 

 � 0� B+$���"%ก�����ก
�/���:�0���12&3����:3ก�;6/�9N�?23/-��  �;�3���42&30-,,*$%&"%,5�"�N� ,5�";�"��?)*�
 ,-P;"0+8 $%&�/"��;" �12&3�+0ก��1 	��P��*23ก8+>���#�ก��"ก��0� B+$*.5�/��� �5"$+>��;�35���;
�/�+0ก�����4-"
 ���	
���*.5�/���8.3,P�ก��"ก��0� B+$��#������5*��".��3�ก5.� 60 5+� ก.3�5+����4-":��6�ก�P%$%&,P�ก��"ก��
 1 	��P�)*�5�/O�5.�5����+�ก*.�5��#���2&3�$%&"%,5�"�/"��;")*���#����:�4�@8.33�,@ก� ,P�ก��"ก��	�0��	-��#� 5���
 ก�����4-"�12&3�;�38.3$%&���4-"9N�?23/-��1 	��P�8.3�� �3ก	�ก�%>�+�����:3ก�;6/�9N�?23/-��;.�,
�?�"���+�0� B+$ ก.3�
 5+����4-"9N�?23/-�����	
���:��9N�?23/-��;�"��?�N���*��3%��/*+ก�กPj@)*�5 Q%ก�� �5"?<���5�@:/*�)00,
�D3$%&
 �ก%&�5D�3����	�ก�5O0�M�@D3�0� B+$ $%& http://www.lanna-hospital.com  <��=F��8�CF6�E5��ก5����  (Investor Relations) 
      � 0� B+$���	+�;.�/�+�;23�4 G���4-"6/�)ก.9N�?23/-�� :��"%���*��3%��5���ก�����4-"�5"$+>�,5�"�/O�D3�,P� 
 ก��"ก��6�$-ก5��� 1��3"$+>��3ก;�����ก30ก�����4-"*.5�/����".��3�ก5.� 7 5+�ก.3�ก�����4-" 0� B+$��� $
�ก��
 ���ก�A*�6�/�+�;231 "1@���5+�7�B��$� ��2&3�,
�03กก*.�5�+����4-";�"+G9N�?23/-��8 �8.3ก+��".��3�ก5.� 3 5+�ก.3�5+�
 ���4-"  �3ก	�ก�%>0� B+$�+����"%ก�������9�/�+�;23�4 G���4-"1��3"�3ก;�����ก30ก�����4-"0��5O0�M�@D3�0� B+$
 *.5�/����".��3�ก5.� 30 5+�ก.3�5+����4-";�"+G9N�?23/-�� 
 � 0� B+$�+����	+�;.�/�+�;23"30Y+�$���1��3"ก+0/�+�;23�4 G���4-" �12&36/�9N�?23/-�� ;�"��?"30Y+�$�6/�9N�32&��D��
 �.5"���4-")*�33ก�;%��)$�9N�?23/-��6�ก�P%9N�?23/-���".;�"��?�D���.5"���4-"��� )*����"%ก���1 &"$���*23ก6/�ก+09N�?23/-��
 :��6/����Q��ก��"ก��8�5	;30 )*�//�23ก��"ก��3 ;�� )*�//�23 ก��"ก��9N�	+�ก��D3�0� B+$��#� 9N��+0"30Y+�$�
 	�ก9N�?23/-����� /�ก9N�?23/-���".;�"��?�D���.5"���4-"�+�ก*.�5   
 � 0� B+$���	+�6/�"%ก��*�$��0%��6�5+����4-";�"+G9N�?23/-��*.5�/����".��3�ก5.� 1 4+&5:"� ก.3�ก
�/���5*�����ก�� 
 ���4-" )*�7��/*+�����ก�����4-")*�59N�?23/-��;�"��?*�$��0%���D���.5"���4-"���8*3��5*�ก�����4-" �12&364�; $Q 33ก
 �;%��6�5���$%&�+��".���*�"8   )*�9N�?23/-��;�"��?D38�5	;30���*��3%��ก��*�"8 ก�����4-"��� 7��/*+��;�O	; >�ก��
 ���4-" 
 � ก.3�$%&	��D�����0%�05���ก�����4-"���Q��$%&���4-"���)���
�ก��"ก��0� B+$ ก��"ก���.3� 9N�0� /��  )* �  9N� 
 ;300+G4%$%&�D���.5"���4-" �5"$+>����)	��D�3"N*$%&;
�,+G6/�9N�?23/-��$��0ก.3��� &"8��ก�����4-" �4.� 	
��5�9N��D���.5"���4-" 
 )	��5 Q%�[ 0+8  5 Q%ก��33ก�;%��*�,�)��  
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 � 0� B+$�������:3ก�;6/�9N�?23/-��"%;.5��.5"6���/5.��ก�����4-" :��ก��M+ก?�" );��,5�", ��/O�6�$%& ���4-" 
 )*�ก��"ก������.5"ก+�830,
�?�"D3�9N�?23/-��3�.��,�0?�5�6������O�;
�,+G 
 � 0� B+$���	+�$
�0+8�*�,�)���;%��;
�/�+0ก��*�,�)���;%��)8.*�5��� :���Y1��5���ก��)8.�8+>�ก��"ก�� 
 0� B+$���	+�$
�0+8�*�,�)�����8+5D3�ก��"ก�� �12&36/�9N�?23/-��*�,�)����#����0-,,*   
 � 0� B+$���0+�$<กก�����4-"$%&?Nก8�3� ,�0?�5� "%ก��0+�$<กก��33ก�;%��D3�9N�?23/-��)8.*�5���3�.��
 ,�0?�5� )*���������9�"8 ก�����4-"9.����00D3�8*��/*+ก$�+1�@7��6�5+�$
�ก��?+��� )*�	+�;.����ก��ก�� ���4-"
 9N�?23/-��8.38*��/*+ก$�+1�@7��6� 14 5+�/*+�ก�����4-" )*�$
�ก���9�)1�.0��5O0�M�@D3�0� B+$  �12&36/�9N�?23/-�����
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1. ����" �6�����3�,@ก�)*�;7�1)5�*�3" (Organization and Environment Measure) 
2. ����" �����,5�"�;%&�� (Risk Assessment) 
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4. ����" �������00;��;��$A)*�ก��;2&3;��D�3"N* (Information and Communication) 
5. ����" �������00ก��8 �8�" (Monitoring Activities) 
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1. ����" �6�����3�,@ก�)*�;7�1)5�*�3" (Organization and Environment Measure) 
2. ����" �����,5�"�;%&�� (Risk Assessment) 
3. ����" �����ก��,50,-"ก���[ 0+8 ���D3�iX��0� /�� (Management Control Activities) 
4. ����" �������00;��;��$A)*�ก��;2&3;��D�3"N* (Information and Communication) 
5. ����" �������00ก��8 �8�" (Monitoring Activities) 
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����ก���".
)8ก8.��	�กก��$
����ก��ก+0*Nก,��$+&5��/�230-,,*7���3ก32&� 

2.  ���ก���F:8��	�8���5H6���ก�������1�8���ก�� 

2.1    �����FกEF�H�   

  �����FกEF�H��1�1B�7��ก�ก��ก���
9�ก
9�8CF6�ก�� 
 0�$ 

 �0ก���� ��5"  �0ก���� ��Y1��ก 	ก�� 

 2557  2556  2557  2556 

ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+� 343,000,000.00  463,000,000.00  -  - 

 

 
    �0ก���� ��5";
�/�+0��; >�;-�5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 )*� 2556 �3��,*2&3��/56��� �6/�กN��2"����;+>�)ก.ก 	ก�� 
  $%& �ก%&�5D�3�ก+��+��%> 

 0�$ 
 �0ก���� ��5" 
 P 5+�$%& 31  6���/5.����  P 5+�$%& 31 
 Q+�5�," 2556  กN��2"�1 &"  �+04
���,2�  Q+�5�," 2557 

0� B+$:��1��0�*D3�)ก.���" 	
�ก+� 118,000,000.00  40,000,000.00  (100,000,000.00)  58,000,000.00 
0� B+$ :��1��0�*5 7���" 	
�ก+� 20,000,000.00  100,000,000.00  -  120,000,000.00 
0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
0� B+$ �3J)3��@�3; 79 	
�ก+� 325,000,000.00  350,000,000.00  (510,000,000.00)  165,000,000.00 
0� B+$ :��1��0�*��",
�)/� 	
�ก+� ("/�4�) -  245,000,000.00  (245,000,000.00)  - 
 �5" 472,020,000.00  735,000,000.00  (855,000,000.00)  352,020,000.00 
/+ก  ,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG - 0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00)
 ;-$Q  463,000,000.00     343,000,000.00 

     ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก�� 
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 �0ก���� ��5" 
 P 5+�$%& 31  6���/5.����  P 5+�$%& 31 
 Q+�5�," 2555  กN��2"�1 &"  �+04
���,2�  Q+�5�," 2556 

0� B+$:��1��0�*D3�)ก.���" 	
�ก+� 68,000,000.00  150,000,000.00  (100,000,000.00)  118,000,000.00 
0� B+$ :��1��0�*5 7���" 	
�ก+� -  100,000,000.00  (80,000,000.00)  20,000,000.00 
0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
0� B+$ �3J)3��@�3; 79 	
�ก+� 10,000,000.00  325,000,000.00  (10,000,000.00)  325,000,000.00 
 �5" 87,020,000.00  575,000,000.00  (190,000,000.00)  472,020,000.00 
/+ก  ,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG - 0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00)
 ;-$Q  78,000,000.00     463,000,000.00 

   
  6���/5.���� 2557 0� B+$�.3�6/�กN��2")ก. 0� B+$ :��1��0�*��",
�)/� 	
�ก+� ("/�4�) 6��N�8+�5)*ก�� ������5*� 3 
 ��23� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.50 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� P 5+�$%& 31 
 Q+�5�," 2557 0� B+$�.3�����+04
���,2��� �กN�,�0?�5�)*�5 
  0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ �3J)3��@�3; 79 	
�ก+� 6��N�8+�5)*ก�� ������5*� 3 ��23� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�
 *� 4.50 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
  0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ :��1��0�*5 7���" 	
�ก+� 6��N�8+�5;+GG�64��� �"%ก
�/��	.��,2��"2&3$5�?�" , �
 �3ก�0%>�6�3+8����3�*� 4.50 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
  0� B+$�.3�6/�กN��2")ก.0� B+$ :��1��0�*D3�)ก.���" 	
�ก+� 6��N�8+�5)*ก�� �"%ก
�/��	.��,2��"2&3$5�?�" , ��3ก�0%>�
 6�3+8����3�*� 4.50 - 8 8.3�� :��4
����3ก�0%>�$-ก��23� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 
  0� B+$�.3����6/�กN��2")ก.0� B+$ 3�/��1����" 	
�ก+� �"."%ก
�/�������5*�4
���,2� , ��3ก�0%>�6�3+8����3�*� 
 4.25 8.3�� �� �6/�กN��2"�+�ก*.�5�"."%/*+ก$�+1�@,>
����ก+� 6��8�"�; 3 �� 2555 0� B+$�.3�"%ก��0+�$<ก,.��92&3/�%>;�;+�	�;NG
 $+>�	
��5� ��2&3�	�ก0� B+$�+�ก*.�5�+��"."%,5�";�"��?6�ก��	.��4
��� 

   

2.2 ก��:7��2�1ก������กEF 

 0� B+$T  ก+00� B+$�.3� �"."%ก��,>
����ก+��� �กN���/5.��ก+� 

C�7�=6�ก���CF�������ก�� 

 0� B+$T "%"�8�ก��)*�D+>�83�ก��3�-"+8 6�ก��$
����ก����/5.��ก+�,23 iX��	+�ก��	���#�9N�1 	��P�)*�;�"��?8+�; �6	
3�-"+8 ก��$
�Q-�ก��"6�ก�P%$%&��#�ก��$
����ก����/5.��ก+�$%&"%D����*Oก �5"?<����ก��$%&�ก%&�5:��ก+�)*�"%D�38ก*�$��ก��,��6�
*+กBP���%�5ก+0$%&5 G�N4�	�1<�ก��$
�ก+0,N.;+GG�$+&5��6�;?��ก��P@��%�5ก+�  )*�ก��"ก��0� B+$	���#�9N� 3�-"+8 6�ก�P%$%&��#�ก��
$
����ก����/5.��ก+�$%&"%D���ก*��)*�D���6/G.$%&��#����ก��$%&"%��2&3��Dก��,���ก8  �5"?<����ก��$%&"%D����*Oก)*�D���ก*��$%&
�".��#���8�"��2&3��Dก��,���ก8   ;
�/�+0���ก��D���6/G.)*��".��#���8�"��2&3��Dก��,���ก8 �+>�,P�ก��"ก��0� B+$T 	�
�
��;�3D33�-"+8 	�ก$%&���4-"9N�?23/-�� 

     ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก�� 
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 ;
�/�+0ก��$
����ก������7$32&�/�23ก��$
�Q-�ก��"$%&��#����ก��$%&�ก%&�5:��ก+�8�",5�"/"��D3�1����40+GG+8 /*+ก$�+1�@
)*�8*��/*+ก$�+1�@ 0� B+$T 	�����[ 0+8 8�"กh���0%�0 D�30+�,+0 )*����ก�A32&�$%&�ก%&�5D�3�$%&ก
�/�� )*��12&36/�9N�*�$-��ก �,5�"
"+&�6	 0� B+$T ���"30/"��6/�,P�ก��"ก��8�5	;30�N)*6/����ก����/5.��ก+���#���3�.���-8 Q���":��.�6;   ;.5�6�ก�P%$%&
,P�ก��"ก��8�5	;30�"."%,5�"4
���G6�ก��1 	��P����ก��$%&�ก �D<>� 0� B+$"%�:�0��6/�,P�ก��"ก��8�5	;30;�"��?	+�/�
0-,*�ก�$%&"%,5�"��#�3 ;��)*�"%,5�"�N�,5�"4
���G��#�9N�6/�,5�"�/O�8.3���ก���+�ก*.�5  

 

 

 
 

 6�ก�P%$%&0� B+$"%���ก����/5.��ก+�3�.��8.3��2&3�0� B+$���"%"�8�ก��,-�",�3�9N�*�$-� �12&3�R3�ก+�" 6/�"%ก��?.��9* 
���:�4�@/�23�R3�ก+�9N�"%;.5�����;%�" 6/�����+0���:�4�@$��ก���� �32&� �3ก	�ก���:�4�@1<����8�"�ก8   :��"�8�ก��,-�",�3�9N�
*�$-�D3�0� B+$;�"��?8�5	;30���"%�+��%> 
1. ก��$
�;+GG� �12&3ก
�/��9*830)$�D3�)8.*�iX��6/�4+��	� :��;+GG��+�ก*.�5,5�"%*+กBP��+��%>  -
 ��#�;+GG�������5�".��3�ก5.� 3 �� ?��3��-;+GG�;+>�ก5.��%>8�3�ก
�/��5 Q%ก��8.3;+GG�3�.��4+��	� )*��-8 Q��" "%��2&3��D$%&
 �".)8ก8.��ก+0ก��$
�ก+00-,,*7���3ก 
 - "%ก��ก
�/��9*830)$���/5.��ก+���#�	
��5�$%&)�.�3� /�23;�"��?3���3 �ก+0��,�8*����� :��9N�;300+G4%
  8�3�;�"��?8�5	;30)*������9����ก���+�ก*.�5���6�7��/*+� 
 - "%ก��ก
�/��9*830)$�/�23��2&3��D32&� I $%&4+��	�)*���#�Q��")ก.0� B+$ 
2. ก���+0�3�:��ก��"ก��$%&�"."%;.5�����;%�  0� B+$"%D�3ก
�/��$%&4+��	�6/�ก��"ก��$%&�"."%;.5�����;%�/�23"%,5�"�ก%&�5D�3�ก+0
 9*���:�4�@�+�ก*.�5��#�9N��
��� �ก��)*�8+�; �6	�ก%&�5ก+0��2&3����ก����/5.��ก+�  
3. ก���+0�3�:��9N��4%&�54�G$%&��#�0-,,*$%& 3 $%&��#�3 ;�� ก�P%$%&ก��"ก��$%&�"."%;.5�����;%��"."%,5�"4
���G6�ก��1 	��P�
 ���ก����/5.��ก+�$%&3�	�ก �D<>� ��2&3�	�กก��1 	��P����ก���+�ก*.�58�3�64�,5�"�N� /�23,5�"�4%&�54�G1 �AB 0� B+$���
 ก
�/��6/�ก��"ก��9N�$%&�"."%;.5�����;%�;�"��?��3�D36/�0� B+$	+�/�0-,,*$%&"%,5�"�N�,5�"4
���G1 �AB ��#�9N�6/�,5�"�/O�
 �ก%&�5ก+0,5�"�/"��;"D3����ก����/5.��ก+��+>� �12&3�
���64����ก30ก��8+�; �6	D3�,P�ก��"ก��/�239N�?23/-��/-��
 8�")8.ก�P%  $+>��%>0-,,*$%& 3 �+�ก*.�58�3���#�3 ;��	�ก0� B+$)*�0-,,*$%&3�	"%,5�"D+�)���   

 

 

 

 

     ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก�� 

�&�ก�� � ���,������� 
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�4������H6��84�F�ก��������ก���1�8���ก���6��:= 

�F���4����ก��5�����6��:=: 

 6�C���D3�0� B+$	�$��0%��6�8*��/*+ก$�+1�@ M<&�8�3�"%/���$%&$%&8�3��[ 0+8 8�"���ก�A/D�3ก
�/��8.��I $%&�ก%&�5D�3�ก+0
���ก��$%&�ก%&�5:��ก+�$%&ก
�/��:��8*��/*+ก$�+1�@/�23���ก�A$%&�ก%&�5D�3�D3�;
��+ก��� ก.*.8.  �+��+>� ก�P%$%&"%���ก��6�6�3��,8$%&
$
�ก+00-,,*$%&�ก%&�5:��ก+�	�1 	��P�3�-"+8 ก��$
����ก�� :��ก��"ก��$%&�"."%;.5�����;%�)*�ก��"ก��8�5	;30��#�9N��.5"1 	��P� 
$+>��%>	�,
��<�?<�9*���:�4�@D3�0� B+$)*�9N�?23/-����#�;
�,+G  

 6�3��,8 /�ก0� B+$"%ก��*�$-��1 &"�8 "6�ก 	ก��32&�;�"��?�
��� �ก����� 3�.����กO8�" ,P�ก��"ก��	�,
��<�?<�,5�"
�/"��;"6�ก��*�$-� :��1 	��P�	�ก�H		+�7���3ก-�H		+�7��6� �+��%> 

(1) �H		+�7���3ก M<&����)ก. ;?��$%&8+>�)*�����$��D3�ก 	ก����R�/"�� 5+=�Q��"$�3�? &� )*�5+=�Q��"D3�3�,@ก�  

(2) �H		+�7��6�  M<&����)ก. ,5�"1��3")*��1%��13D3�0-,*�ก�����0� /��	+�ก��  9*���:�4�@$%&,��5.�	�����+0$+>����� ก���� � 
)*�����;+�," ��#�8�� 

 �3ก�/�23	�ก�H		+�D���8�� ก��*�$-�6�ก 	ก��:��1��0�*;.5�6/G."+ก��#�ก���.5"*�$-�)001+�Q" 8�$��Q-�ก 	 M<&���#�
ก��8ก*��.5"ก+�$+>�;3�iX�� ��2&3�	�ก9N��D���.5"*�$-�6/"."%,5�"	
���#�8�3�1<&�1 �0-,*�ก�$��ก��)1$�@�� "D3�:��1��0�*��R�/"��
�+>�I ��#�/*+ก $+>��%>�12&3�".$
�6/��ก ��HG/�����ก���
��� ���� 

�F�����ก���
9�ก
9�84���6��:=: 

2�1�<����ก�� ��84�F��51�4����ก��ก�������:��51��H96�YC�1�8���ก�� 

��ก���ก���(�+U	ก�N��+ก)� 
���	 ก�)2 2��N�,�#�� Lab ก�
���ก��ก��"����� !�,ก� 
��
)��N	*��,�2���ก�	 

�����` ��	Y������������!�,����������<�������2� �<���NN���(��N2���ก�(�2Y��
ก�	 N�%N��)��!�	,�2���ก�	�	�N�)��% Y%�����)�N����ก��ก��"����� !�,
��<(�	*��	��ก�S,�%��2ก�	ก����(�����!�,��������� "��ก,�$�ก���������ก��<(	 >�(�
�+U	��NN���%��<������N��
�OO��<(	 W ��(2*+Q���)�
��Sก�S#�%��2ก�	 

��ก���ก���(
	��
	�	ก�N�� 
��(2*+ ���	 ������+a%�N%�) ��ก�	�M
ก�N�� !�,� ���	�Mก�N�� 

ก� �%><M� �% ��� �<�ก������$�
�OO�)��� W >�(��+U	��ก�,�2���ก�	 �<���ก�
��(�ก�(�2Y��ก�	ก������� >�(���ก�%��ก���2�+U	��ก���(�ก�%��M	�"<(�
	��
	�	��ก� 
+ก)��������� �<���������� ��ก�%��ก���2 ,)������N��<���)�N����ก�)��
�N�)��%��(
����!�����	 �<����������(������N�*%�  !�,����<(�	*����ก�N��*��
!)ก)��� �กก���(����*+�$�ก��N��N�����<(	 W ��(2*+Q���)� 
��Sก�S#�%��2ก�	 

ก����N2����2����<����ก����	 ��������+b�����!�,	Y�������N2����2����<����ก����	!ก���������� �<������
�2�Q���	ก����  Y%���)�%�ก���M� ,)���*��)($�ก2��)�	��	���ก����	�������� ��M�	�M
ก������$���ก�%��ก���2 ,)����+U	*+)��+,ก�� "�. ���ก��"�#!�,)��%
���ก��"�# !�,/�<� กc ,������<����ก$��	%���)��%���ก��"�#!���+,���*�� 
!�,/�<� +,ก�����NS,ก�ก�)��%��	 

 

     ��  ��#�#,������0�1�'�������ก����)�'��ก�� 
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1.   B��2D5ก������������ 
 

  ;
�/�+0��; >�;-�5+�$%& 31 Q+�5�," 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%ก
���;-$Q  386.92 *���0�$ �1 &"D<>� 19.87 *���0�$  �"2&3
�$%�0ก+0�� 2556 "%ก
���;-$Q 	
��5� 367.05 *���0�$    ��2&3�	�ก"%ก���1 &"D<>�D3�������$+>�/"�, ���#� 234.56  *���0�$ /�23��3�*� 
8.81 ������$%&�1 &"D<>� ��#�������D3�0� B+$ 144.46 *���0�$  , ���#���3�*�  61.59  )*���#�D3�0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��" 	
�ก+� 
)*�0� B+$�.3� 53.85 , ���#���3�*� 22.96 *���0�$ )*���#�D3�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* 36.24 *���0�$ , ���#���3�
*� 15.45 M<&�6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�����+0�� ����ก+�;+�,"�1 &"D<>�  193.29 *���0�$ 	�ก 	
��5�9N����ก+�8��1 &"D<>� ;.�9*6/�
������,.�/+5�1 &"D<>�  87.69 *���0�$, ������7����;%&��:�,��2>3��+� (DRG<2 )  �1 &"D<>� 57.35 *���0�$ )*����������ก+�;+�,"����7$
9N��X5�6���5�:�,$%&"%,.�64�	.��;N� (AdjRW "�กก5.�/�23�$.�ก+0 2)  �1 &"D<>� 48.97 *���0�$  6�;.5�D3�������32&�I  �4.� �3ก�0%>��+0   
0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��" )*�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* ����+0�3ก�0%>�	�กก��6/�กN��2"�� �ก+00� B+$6��,�23�1 &"D<>�
�5"  9.42 *���0�$  6�����8��$-�,.��+กB�1��0�*0� B+$)*�0� B+$�.3� "%8��$-�,.��+กB�1��0�*�1 &"D<>�  201.63   *���0�$ , ���#�
��3�*� 6.96 D3�������,.��+กB�1��0�* M<&���#�8��$-�D3�0� B+$�1 &"D<>� 103.76 *���0�$  8��$-�$%&�1 &"D<>� ;.5�:��1��0�*�4%��6/".
��")*�0� B+$�.3�  �1 &"D<>� 65.88 *���0�$  0� B+$:��1��0�*/ � 7-G4+��1 &"D<>� 31.98 *���0�$ )*�,.�64�	.��6�ก��0� /���1 &"D<>� 
43.39 *���0�$ /�23��3�*� 1.50  ��#�,.�64�	.��D3�0� B+$�1 &"D<>� 10.52 0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��")*�0� B+$�.3� 23.48*��� )*�
0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+� 9.38 *���0�$  "%ก
���;-$Q  234.28 *���0�$ �1 &"D<>� 34.99 *���0�$ /�23��3�*� 17.56 �"2&3�$%�0ก+04.5�
��%�5ก+�D3��� 2556 ;
�/�+09*ก���
��� ����D3�0� B+$ "%ก
���;-$Q 	
��5� 199.29 *���0�$  ��#�ก���1 &"D<>�D3�������,.�
�+กB�1��0�* 11.87 *���0�$ /�23 ��3�*� 2.16  )*����������ก+�;+�," 132.59 *���0�$ /�23��3�*� 45.50 M<&�6��� 2557 	
��5�
9N����ก+�8��1 &"D<>� 37,000 ,� ;.�9*6/�������,.�/+5�1 &"D<>� 60.56 *���0�$, ������7����;%&��:�,��2>3��+� (DRG<2 ) �1 &"D<>� 41.05 
*���0�$ )*����������ก+�;+�,"����7$9N��X5�6���5�:�,$%&"%,.�64�	.��;N� (AdjRW "�กก5.�/�23�$.�ก+0 2) �1 &"D<>� 30.67 *���0�$  
 
 

2. D5ก�������������51:8��B����G�ก�����ก��Y� 
2.1  D5ก������������ 

2.1.1   ���Y�F 
 

          6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%�������5" 	
��5� 2,958.84 *���0�$ �1 &"D<>�	�ก��ก.3� 255.54 *���0�$ , ���#���3�
*� 9.45 ��#�ก���1 &"D<>�D3�,.��+กB�1��0�*D3�0� B+$ 144.46  *���0�$ ��#�D3�0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��")*�0� B+$�.3� 53.85 
*���0�$ )*�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* 36.24 *���0�$  ��#�������32&� 20.98 *���0�$ ������,.��+กB�1��0�*$%&�1 &"D<>�
��#�������D3�9N��X5�$+&5�� 41.27 *���0�$ , ���#���3�*� 1.86  )*�������	�ก���ก+�;+�,"�1 &"D<>� 193.29 *���0�$ , ���#���3�*� 
43.08 ;.5�D3�������32&� I $%&�1 &"D<>� ��#��3ก�0%>��+0 9.42 *���0�$ )*� �� ��H�9*�+0 0.80 *���0�$  )*���#�������	�ก,.��4.� 10.76 
*���0�$ 
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 2.1.2 =F����ก����ก�������5 
 

  6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%8��$-�6�ก���+กB�1��0�* 1,951.20 *���0�$ �1 &"D<>�	�ก�� 2556 	
��5� 201.63 
*���0�$ , ���#���3�*� 11.52  ��#�8��$-�,.��+กB�1��0�*D3�0� B+$ 103.76 *���0�$ , ���#���3�*� 51.46 D3�8��$%&�1 &"D<>� D3�
0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��")*�0� B+$�.3� 65.88 *���0�$ , ���#���3�*� 32.68 )*�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* 31.98 
*���0�$ , ���#���3�*� 15.86 D3�8��$-�$%&�1 &"D<>�   ��#�ก���1 &"D<>�	�ก,.���)*��547+Pj@ ,.�0-,*ก�$��ก��)1$�@ )*�	�กก����+0
�� ���23����	
����5"?<�ก���1 &"D<>�D3�	
��5�0-,*�ก� ;+�;.5�D3�8��$-�ก���+กB�8.3������,.��+กB�1��0�*D3��� 2556 , ���#���3�
*� 65.68   ���%�0�$%�0ก+0 2557 , ���#���3�*� 67.32  �1 &"D<>���3�*� 1.64 
 

2.1.3 :��	F�����ก��C���51������ 
 

  ,.�64�	.��6�ก��0� /�� 	
��5� 351.57  *���0�$ 6��� 2557 �1 &"D<>�	�ก�� 2556  	
��5� 44.94  *���0�$ ��#�ก��
�1 &"D<>�D3�,.�64�	.��6�ก��D��)*�0� /�� 43.39 *���0�$ )*���#�,.�830)$�9N�0� /��  1.54 *���0�$ , ���#���3�*� 14.66  ��#�ก��
�1 &"D<>�D3�0� B+$ 11.44 *���0�$ 0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��")*�0� B+$�.3� 23.66 *���0�$  )*�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��""
:"��%�* 9.82 *���0�$   ,.�64�	.��$%&�1 &"D<>���#�,.�830)$�1�+ก��� 26.39  *���0�$ ,.�;�Q��PN�:7, 4.05 *���0�$ )*�,.�M.3")M" 
4.69 *���0�$ ;+�;.5�D3�,.�64�	.��6�ก��D��)*�0� /��8.3������,.��+กB�1��0�*�� 2556 , ���#���3�*� 11.51 ���%�0�$%�0ก+0�� 
2557 , ���#���3�*� 12.13 
  0� B+$)*�0� B+$�.3�"%7�B%�� ����� 8 0-,,* 6���  2557  	
��5� 121.20 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556  �1 &"D<>� 2.64 
*���0�$ , ���#���3�*� 2.23 M<&���#�ก���1 &"D<>�	�ก9*���ก30ก��D3�0� B+$�3� ;.5�D3�0� B+$�.3�0��0� B+$ �4.� 0� B+$ �$1
�HGG�Q-ก 	 	
�ก+� �+>� ;
�/�+0���%>9*ก���
��� ����D��$-� 
 
 

 2.2. :8��B����G�ก�����ก��Y� 
 

9*ก���
��� ����D3�0� B+$"%ก
���;-$Q  6��� 2557  	
��5� 506.07 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 �1 &"D<>� 12.89 
*���0�$  0� B+$"%ก
���;-$Q  234.28 *���0�$ 0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��")*�0� B+$�.3� "%ก
���;-$Q  256.24  *���0�$  )*�0� B+$
:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* "%ก
���;-$Q  56.46 *���0�$  3+8��;.5�ก
���;-$Q  6���  2557 ��3�*� 17.10  �"2&3�$%�0ก+0 �� 2556  
��3�*� 18.24 ��2&3�	�ก������$%&�1 &"D<>�"%;+�;.5���3�ก5.����	.��$%&�1 &"D<>� 	<�$
�6/�ก
���D+>�8��6��� 2557 ��3�*� 32.68  �"2&3�$%�0ก+0�� 
2556 ��3�*� 34.32  กO*�*��4.�ก+� ;.5�3+8��9*830)$�9N�?23/-�� 6��� 2557 ��3�*� 15.80 �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 ��3�*� 18.28 6��� 
2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%ก��	.���� ��H�9* �+��%> 0� B+$ :��1��0�*�4%��6/".��" 	
�ก+� �H�9*	
��5� 1.50 0�$//-�� 0� B+$ 
�4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 	
�ก+� ("/�4� ) �H�9* 	
��5� 3.00 0�$//-�� )*� 0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* 	
�ก+� �H�9*
	
��5� 0.15 0�$//-��  
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��ก��Y�C�����                 2557 2556         �25
9���25�

(%) 
������	�กก���+กB�1��0�* 2,898,312,627.98 2,663,750,827.72 8.81 
;.5�)0.�ก
���	�ก�� �*�$-�6�0� B+$�.5" 19,847,893.44 10,762,801.54 84.41 
�8����Y�F 2,978,683,221.45 2,714,055,080.74 9.75 

�8�:��	F���� 2,472,608,651.68 2,220,871,638.29 11.33 

ก��Y�B���� (C�����B����) 506,074,569.77 493,183,442.45 2.61 
       ;.5�$%&��#�D3�9N�?23/-��0� B+$6/G. 386,916,175.77 367,046,351.80 5.41 
       ;.5�$%&��#�D3�;.5�����;%�$%&�"."%3
���	,50,-" 119,158,394.00 126,137,090.65 -      5.53 

 
 

3. :8��B����G�ก��������������B�� 
 

3.1  �� �;�)*����ก���$%�0�$.��� �;�6��� 2557 	
��5� 178.59 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0��  2556  *�*� 18.23 *���0�$ 
��2&3�	�ก0� B+$)*�0� B+$�.3�"%ก��D���ก��6/�0� ก�� 	<�"%ก��*�$-�6�ก��ก.3;����3�,��:��ก��64��� �$-�/"-��5%��	�ก�
��� �
ก 	ก����#�;.5�6/G.)*�"%ก��กN��2"ก+���/5.��0� B+$6��,�23 

3.2   *Nก/�%>ก��,��)*�8+�5�� ��+0  6��� 2557 	
��5� 400.08 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 �1 &"D<>� 150.89 *���0�$ 
��2&3�	�ก6��� ������	�ก0� B+$)*�0� B+$�.5";.5�$%&	�����+0	�ก;
��+ก������ก+�;+�," :��,
��5P8�"�กPj@$%&,��5.�	�����+0 M<&�
6��� 2557 �+>�0� B+$)*�0� B+$�.5"�+��".����+0�� �	�ก;
��+ก������ก+�;+�," :��8+>���#�*Nก/�%>�5�  D3�0� B+$ 	
��5� 99.89 *���0�$ 
0� B+$�.3� 46.89 *���0�$ )*�	�ก;
��+ก���/*+ก���ก+�;-D7�1)/.�4�8  5.5 *���0�$ "%9*6/�3+8��;.5�ก��/"-��5%��D3�*Nก/�%>
;N�D<>�	�ก�� 2556  

3.3  ; �,��,��/*23 6��� 2557 	
��5� 96.97 *���0�$    �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 �1 &"D<>� 1.21 *���0�$ M<&�ก���1 &"D<>�D3�
; �,��,��/*23	���#��� D3�0� B+$	
��5� 0.47 *���0�$ D3�:��1��0�*�4%��6/".��" 1.6 *���0�$ )8.D3�0� B+$:��1��0�*/� 7-G
4+��"":"��%�**�*�  0.87 *���0�$ $+>��%>��2&3�	�ก6���$%&9.��"�ก����0��D3�:�,�".�-�)��"�ก,5�"8�3�ก��5+,M%��12&3�R3�ก+�:�,
��0��	<�"%�"."�ก 

3.4  �� �*�$-��92&3D����#�ก��*�$-�6�8��;��6�,5�"8�3�ก��D3�8*�� )*�);��"N*,.��-8 Q��":��);�� P 5+�$%&6�
�0ก���� �	�ก��,��;�3M2>3*.�;-� P ; >�5+�$
�ก��;-�$���D3��5� ;��/8-D3�ก���1 &"D<>���2&3�	�ก��,� P 5+��;�3M2>3�$%�0ก+�6�)8.
*��5�0+G4% 8+>�)8.�8�"�;$%& 1 ?<��8�"�;$%& 4  "%��,�$%&;N�ก5.� �"2&3�$%�0ก+���/5.���� 2555 ก+0�� 2556 :��"%ก����*%&��)�*�$%&�ก �D<>� 
100.51 *���0�$ 

3.5  ก��*�*�D3��� �กN��2"����;+>�)ก.ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+� 	
��5� 463.00 *���0�$ 6��� 2556 )*� 343 *���0�$ 6��� 
2557 *�*�	
��5� 120.00 *���0�$  ��2&3�	�ก����
��� �$%&6/�0� B+$:��1��0�*D3�)ก.���" 6�;.5�D3�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+�
�"":"��%�*,2�"��12&36/�0� B+$�2"64�6�ก��ก.3;����3�,��/*+�6/". 
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3.6  �� �*�$-�6�0� B+$�.5"6��� 2557 	
��5�  88.62  *���0�$ �1 &"D<>�	�ก�� 2556 	
��5� 17.48 *���0�$ ��#�ก��

�1 &"D<>�D3�0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��" $%&)0.�9*ก
���6�ก����*�$-�6�0� B+$:��1��0�*�D*��,@�,���" 	
��5� 15.87 *���
0�$ )*�	�ก$%&0� B+$�$1�HGG�Q-�ก 	 M<&���#�0� B+$�.3�D3�0� B+$:��1��0�*�4%��6/".��" ��*�$-�6�0� B+$:��1��0�*)".;3�
��" 	
��5� 1.61  *���0�$ 

3.7  �� �*�$-�$+&5�� 6��� 2557 	
��5� 115.23 *���0�$ �1 &"D<>�	
��5� 99.94 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 ก���1 &"D<>�
D3��� �*�$-��ก �	�กก��$%&0� B+$��*�$-�6�0� B+$ ก+MM+� "��%�� ก3*@J ,*+0 	
�ก+� 	
��5� 35.00 *���0�$ ��#�D3�0� B+$
:��1��0�*�4%��6/".��" 	
��5� 50.00 *���0�$ )*���#�D3�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�*  15 *���0�$ :��"%;+�;.5�6�
ก��?23/-��0� B+$�+�ก*.�5 ��3�*� 5 

3.8   $%&� � 3�,�� )*�3-�ก�P@ 6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%"N*,.�D3�; �$�+1�@?�5��1 &"D<>� 	�ก�� 2556 	
��5� 
309.38 *���0�$ ��2&3�	�ก�� 2557 0� B+$"%ก��ก.3;����3�,��)*���#������/5.��ก.3;���� 107.71 *���0�$ ;.5�D3�0� B+$:��1��0�*
�4%��6/".��" "%ก��M2>3$%&� ��1 &"6���,� 140 *���0�$ )*�6�;.5�D3�0� B+$:��1��0�*/� 7-G4+��"":"��%�* "%ก����+0��-�3�,��$%&
�1 &"D<>� 13.76 *���0�$  

3.9   /�%>; ��5"D3�0� B+$)*�0� B+$�.3� P 31 Q+�5�," 2557 	
��5� 2,156.13 *���0�$  �1 &"D<>� 102.42 *���0�$  /�23��3�
*� 5  P 5+�$%& 31 Q+�5�," 2556 M<&��ก �	�ก/�%>; �/"-��5%��$%&�1 &"D<>� 266.61 *���0�$ ;.5�/�%>; ��"./"-��5%��*�*� 164.19  *���0�$ 
��2&3�	�ก�� 2557 0� B+$"%5��� �กN��2"����;+>� 190 *���0�$ 6��N�D3�8+�5;+GG�64��� �"%3��-�".�ก � 3 ��23� ;.5�D3�0� B+$�.3�"%ก��,2�
8+�5�� ��"2&3,�0ก
�/��	
��5� 27.00 *���0�$ )*�6�;.5�D3��� �กN��2"����;+>�	�ก0-,,*/�23ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+� �"2&3�$%�0ก+0 �� 
2556 �1 &"D<>� 110 *���0�$  ��#�D3�0� B+$ 10 *���0�$  )*���#�D3�0� B+$�.3� 100 *���0�$ "%ก��M2>3$%&� �)*�3-�ก�P@$��ก��)1$�@
�1 &"D<>� �1���0� B+$�.3�"%3-�ก�P@$��ก��)1$�@$%&8�3�M2>3$�)$�	�กก���;2&3";7�1 ;
�/�+0/�%>; ��"./"-��5%���+>�*�*� 164.19 *���
0�$  ��2&3�	�ก"%ก��4
���/�%>6/�ก+0;?�0+�ก���� �8�";+GG� :��7���/�%>$%&*�*� 170.20 *���0�$ ��#�D3�0� B+$ 77.80 *���0�$ 
)*���#�D3�0� B+$�.3� 92.30 *���0�$ ;.5�/�%>; ��"./"-��5%��32&� I �+>��ก �	�กก���กO0�� �,>
����ก+����ก.3;���� ��#�;.5�D3�
0� B+$ 4.15 *���0�$ )*�D3�0� B+$�.3� 1.70 *���0�$ 

 

���B��>��1ก������ : ��� 

B�������� 

         

    2557 

          

   2556 

              �25
9���25�

(%) 

�8�B�������������8
�� 1,029,097,164.06 1,014,381,770.57 1.45 
 �8�B��������Y�������8
�� 4,549,461,009.69 4,003,973,640.26 13.62 
 �8�B�������� 5,578,558,173.75 5,018,355,410.83 11.16 
�8���
7B�������8
�� 1,430,787,202.03 1,164,168,674.29 22.9 
�8���
7B��Y�������8
�� 725,348,410.46 870,952,846.57 -16.72 
�8���
7B�� 2,156,135,612.49 2,035,121,520.86 5.95 
�8�B�8�C6�DEFGH6��F� 3,422,422,561.26 2,983,233,889.97 14.72 
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4. B<��:5�6� 

 

6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%ก��);�� �;�	�กก���
��� ���� 524.33 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 *�*� 107.14 *���
0�$ ก����*%&��)�*��%>�ก �	�ก�� �;��+0	�กก���
��� ����$%&�1 &"D<>�/+กก*+0ก+0ก����*%&��)�*�6��� �$-�/"-��5%��)*�7�B%�� ����
� 8 0-,,*$%&�1 &"D<>� ก��);�� �;�	�กก 	ก��"*�$-�6��� 2557 	
��5�  417.21 *���0�$ *�*� 83.71 *���0�$ �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 ก��
��*%&��)�*�$%&�ก �D<>�	�ก�� �;��+0	�กก��6/�กN��2")ก.0� B+$$%&�ก%&�5D�3�ก+0�� �;�$%&64����12&3*�$-�M2>3$ &� � )*�ก��D���0� ก��
��+0��-�:��1��0�* )*�3%ก;.5�/�<&��
���*�$-�M2>3/-��0� B+$ก+MM+� "��%�� ก3*@J ,*+0 	
�ก+� 6��� 2557 0� B+$)*�0� B+$�.3�"%
ก��);�� �;�	�กก 	ก��"	+�/��� �  125.35  *���0�$  �"2&3�$%�0ก+0�� 2556 	
��5� 72.65 *���0�$ ก����*%&��)�*��%>�ก �	�กก��
	.���� ��H�9*�1 &"D<>� ก��	.���3ก�0%>��1 &"D<>� )*�ก��	.���� �กN��2"������56/�ก+0;?�0+�ก���� � �"2&3/+กก*+0*0ก+�ก+0�� �;��+0����
;+>�	�ก;?�0+�ก���� �)*�0� B+$$%&�ก%&�5D�3�  	�ก�/8-ก��P@$%&ก*.�5"�)*�5D���8����#�9*6/�0� B+$"%�� �;� P 5+�; >��5�  P 31 Q+�5�," 
2557 3�N.$%& 178.59 *���0�$ �"2&3�$%�0�� �;� P 5+�; >��5� 31 Q+�5�," 2556 "%3�N. 196.83 *���0�$ 

 

                          ���8� : ��� 2557 2556 

ก��);�� �;�	�กก 	ก��"�
��� ���� 524,338,181.44 631,483,835.56 
ก��);�� �;�	�กก 	ก��"*�$-� (417,216,570.89) (503,933,584.47) 
ก��);�� �;�	�กก 	ก��"	+�/��� � (125,359,476.05) (27,659,067.16) 
�� �;�)*����ก���$%�0�$.��� �;��1 &"D<>�(*�*�);-$Q  (18,237,865.50) 54,891,183.93 
�� �;�)*����ก���$%�0�$.��� �;��*���� 178,594,955.35 196,832,820.85 
3+8��;.5�;7�1,*.3� 0.72 �$.� 0.87 �$.� 
3+8��;.5�;7�1,*.3�/"-��5%�� 0.40 �$.� 0.38 �$.� 
3+8��;.5�;7�1,*.3�ก��);�� �;� 0.40 �$.� 0.56 �$.� 

 
	�ก3+8��;.5�;7�1,*.3�D���8�� 	��/O����5.� 0� B+$)*�0� B+$�.3� "%; �$�+1�@/"-��5%����3�ก5.�/�%>; /"-��5%��  ,23"%

; �$�+1�@/"-��5%����3�ก5.���3�*�  28 D3�/�%>; �/"-��5%�� )*�3+8��;.5�;7�1,*.3�/"-��5%���+� 6ก*��,%��ก+� ,23 0.47 �$.� 6��� 
2557 )*� 0.38 �$.�6��� 2556 

 ,5�";�"��?6�ก��4
���/�%>)*�ก���[ 0+8 8�"��2&3��Dก��กN��2"�� �$%&;
�,+G ,5�";�"��?6�ก��/�)/*.��� �$-��1 &"�8 " 
 0� B+$T "%,5�";�"��?6�ก��4
���/�%>)*��[ 0+8 8�"��2&3��DD3�ก��กN��2"�� ����3�.��,�0?�5� ;.�9*6/�����+0�,�� 8$%&�%	�ก
;?�0+�ก���� � ���ก30ก+0"%/*+ก$�+1�@,>
����ก+�$%&;N�$
�6/�0� B+$"%,5�";�"��?6�ก��/��� �$-��1 &"�8 "��� )*�0� B+$"%3+8��;.5�
,5�";�"��?6�ก��4
����3ก�0%>� 13.90 �$.� 

 
5.   <��1DEก����F�����7B���51ก�����������ก��<��1�6ก����5  

-  �"."%7���9Nก1+�����/� >; �)*�ก��0� /��	+�ก��7����3ก�0�-*  
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76        ���������	
��� 2557 
ANNUAL REPORT 2014 

 

 

������ �	
�����������ก��ก������� ���ก�� (���	�)          
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 
 
 

6.    ���ก���
9��Y�F�ก����กก������������=��2ก=� �51�
D5=�6>��1ก�������51D5ก������������6�����
B��1B��:�\ 
-   0� B+$"%���ก��$%&" ����ก �	�กก���
��� ����8�"�ก8 ,23 �������� ��H�9*�+0	
��5� 37,720,875.00  0�$ 

 

7.     ก���25
9���25��
9B��:�\<���5����ก������5��B�� 
-  �"."%���ก����*%&��)�*�$%&;
�,+G7��/*+��0ก���� �*.�;-� 
 

8.     D5ก�1����กก��2���4:��B�F��DEFGH6��F� 
-  �"."%ก����*%&��)�*�:,��;����9N�?23/-��$%&"%9*ก��$08.3ก���
��� ����D3�0� B+$ 
 

9.   2g������H6��=�ก��;��
96���
D5ก�1��=�6>��1ก�������51D5ก������������6�����
���B��:�\�6��:= (Forward looking)  
 

 	�ก�/8-ก��P@8.��I $%&�ก �D<>�6�����$A�$��".5.�	���#��/8-ก��P@$��ก���"23�$%&9.��"� 0� B+$$%&8+>�3�N.�3ก�/8-ก��P@ก��4-""-"
$��ก���"23�	<��"."%9*ก��$08.3ก��6/�0� ก��D3�0� B+$ )*�	�กก��$%&0� B+$)*�0� B+$�.3� "%C��*Nก,��/*�� I ก*-." $+>�ก*-."9N��X5�$%&"�
64�0� ก��$%&4
����� ��3� 64����ก+�;-D7�1  )*���#�9N��X5����ก+�;+�," �5"?<�ก*-."9N��X5�6�:,��ก��/*+ก���ก+�;-D7�1)/.�4�8   M<&�
9N��X5�6�ก*-."$%&"%/�.5����32&��D��"��3��+0ก��	.���� �,.��+กB�1��0�*6/� 	��+�,��D���+0ก���+กB�3�.��;"&
��;"3�"2&3��#�:�,��2>3�+� )*�
:��1��0�*�3�กO8��/�+ก?<�ก���N)*9N��X5�6�ก*-.":�,��2>3�+��12&3�R3�ก+��".6/��ก �7�5�)$�กM�3�6/��ก ���#�:�,$%&8�3�64�5 Q%ก���+กB�$%&
�-.���ก :��1��0�*	<�"%ก��05�ก��6�ก��8 �8�"ก��8�5	�+กB�9N��X5�ก*-."�%>3�.��;"&
��;"3  ;.�9*6/�0� B+$�+�,�"%9*ก���
��� ����$%&�%
3�.��8.3��2&3� 3�.����กO8�"��2&3�	�ก��00ก��	.���� �D3�;
��+ก������ก+�;+�,""%ก����+0��*%&�� ;
�/�+0ก��	.��,.��+กB�1��0�*$%&��#�
:�,�+กB���ก)*�"%,5�"M+0M�3�8�"��00 DRG  $%&"%5��� �	
�ก+�3�N.	
��5�/�<&�  0� B+$�3�3�		��;%&��8.3ก���".����+0�� ��8O"	
��5�
;
�/�+0,.��+กB�1��0�*$%&"%8��$-��ก �D<>�)*�5   	<�8�3�$
�6/�0� B+$"%,5�"�30,30)*���"+���5+�6�ก��0+�$<กD�3"N*;
�/�+0ก���N)*
9N��X5�)8.*�����12&34.5�6/�ก���0 ก,.��+กB�1��0�*�".�ก ��HG/�  )*�;
�/�+0	
��5�9N����ก+�8�$%&�*23ก"�64�0� ก��D3�:��1��0�*$%&"%
	
��5�"�กD<>� 
 0� B+$"%ก��5��)9�;
�/�+0ก���N)*9N��X5�ก*-." AEC  $%&	�"%)�5:��"6�ก���D��"��+0ก��0� ก������ก���+กB� 1��0�*6�
����$A�$� :���Y1��	+�/5+��4%��6/".M<&���#�AN��@ก*��6���2&3��%>3�N.)*�5  M<&�6��H		-0+�0� B+$)*�0� B+$�.3��+�,���#�:��1��0�*$%&ก*-."
9N��X5�3�.��1".� 	%� �D��"�64�0� ก��	
��5�"�กD<>�  0� B+$	<�"%ก��5��)9�;
�/�+0�3��+0ก��6/�0� ก��ก+0ก*-."*Nก,��:���Y1��ก��"%9N�
���;�����$%&�D��6	7�B� D�0Q��"��%�" 5+=�Q��" ��#�8��  0� B+$	<�"%ก��5��)9�6�ก��D���ก��6/�0� ก���12&3�3��+0ก*-."9N��X5� 
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����H����:8��GEก=F6�:��GF8�C6�:��=6�����
9�����F�ก�DEFB6���\	
 

�6�2k��\	
B�7�B�� 8���
9 31 ���8�:� 2557 

 

:��=6����C6�DEFB6���\	
 
1. :��=6������กก��B6���\	
 (Audit Fee) 

 

  ���ก���
9                  	H96������DEF����                	H96DEFB6���\	
        :��B6���\	
 

1. 0"	. �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 
 
 
�5",.�830)$�	�กก��;300+G4% 

0� B+$ ;300+G4%Q��"� 8  	
�ก+� 
:�� ���Q��5-=   1 0N*�@;5+;� Z 
,.�64�	.�� 

785,000.00 
 

180,161.00 
965,161.00 

2. 0� B+$ :��1��0�*�4%��6/".��" 	
�ก+� 
 
 
�5",.�830)$�	�กก��;300+G4% 

0� B+$ ;300+G4%Q��"� 8  	
�ก+� 
:�� ���Q��5-=   1 0N*�@;5+;� Z 
,.�64�	.�� 

575,000.00 
 

183,275.00 
758,275.00 

3. 0� B+$ �$1�HGG�Q-�ก 	 	
�ก+� 
 
 
�5",.�830)$�	�กก��;300+G4% 

0� B+$ ;300+G4%Q��"� 8  	
�ก+� 
:�� ���;�5����?��  ;��;-5��P�$% 
,.�64�	.�� 

230,000.00 
 

160,305.00 
390,305.00 

4. 0� B+$ :��1��0�*/� 7-G4+� �":"��%�* 	
�ก+� 
 
 
�5",.�830)$�	�กก��;300+G4% 

0� B+$ ;300+G4%Q��"� 8  	
�ก+� 
:�� ���;�5Q%���   5 �4%���1A�* 
,.�64�	.�� 

230,000.00 
 

107,232.00 
337,232.00 

                                     �8�:��=6������กก��B6���\	
  (Audit Fee) 2,450,973.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ก����������������ก� ��ก���!�"���#$������%����&'�  �) 2557 
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2. :�����ก��6H9� (Non-Audit Fee) 
 

    :��=6����C6�������ก��6H9� ���ก��

    �
9 

 

	H96������DEF���� 

2�1�<�C6�������ก��6H9� 

(Non-audit service) 

 

DEF�F���ก�� B�8��
9����Y2 

��1�8���2k��\	
 

B�8��
9�1=F6����� 

�6��:= 

     1. 0"	. �4%��6/".��" 
Q-�ก 	ก��)1$�@ 

                    - 0� B+$ ;300+G4% 
Q��"� 8  	
�ก+� 

- - 

     2. 0	. :��1��0�*
�4%��6/".��"  

                    - 0� B+$ ;300+G4% 
Q��"� 8  	
�ก+� 

- - 

     3. 0	. �$1�HGG�Q-�ก 	                      - 0� B+$ ;300+G4% 
Q��"� 8  	
�ก+� 

- - 

     4. 0	. :��1��0�*/� 
7-G4+� �":"��%�*  

                    - 0� B+$ ;300+G4% 
Q��"� 8  	
�ก+� 

- - 

                                    �8�:��=6����B������������ก��6H9�  (Non-audit Fee) - - 
 
 

D�3"N*D���8�� 
 
  ?Nก8�3�,�0?�5�)*�5 $+>��%> D��1�	��D3�2��+�5.��"."%D�3"N*ก��6/�0� ก��32&�$%&0� B+$)*�0� B+$�.3�	.��6/� 
  D��1�	�� ;
��+ก���;300+G4%$%&D��1�	��;+�ก+� )*�0-,,*/�23ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+0D��1�	�� )*�;
��+ก��� 
  ;300+G4%$%&D��1�	��;+�ก+� $%&D��1�	��$��0)*��"."%ก�������9��5�D���8���".?Nก8�3� 
 
 � �".,�0?�5� ก*.�5,23.......................................................................................................................................... 
  ............................................................................................................................................................................ 
  �"2&3��+0��+�D�3"N*D���8�� (?��"%) )*�5  D��1�	��D3�2��+�5.�D�3"N*$+>�/"�6�)00J3�@"�%>);��,.�830)$� 
  ;300+G4%)*�,.�0� ก��32&�$%&0� B+$)*�0� B+$�.3�	.��6/�D��1�	�� ;
��+ก���;300+G4%$%&D��1�	��;+�ก+� )*� 
  0-,,*/�23ก 	ก��$%&�ก%&�5D�3�ก+0D��1�	�� )*�;
��+ก���;300+G4%�+�ก*.�5 $%&?Nก8�3�,�0?�5� 
 
 

        *�42&3 .........Q��5-=    1 0N*�@;5+;� Z........ 
                                        (���Q��5-=    1 0N*�@;5+;� Z) 
                 ;+�ก+�         0� B+$ ;300+G4%Q��"� 8  	
�ก+� 
        9N�;300+G4%D3� 0"	. �4%��6/".��"Q-�ก 	ก��)1$�@ 

 

     ก����������������ก� ��ก���!�"���#$������%����&'�  �) 2557 
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\ 
�4����<���8� 

 ,P�ก��"ก��D3�0� B+$���8��/�+ก?<�,5�";
�,+G8.3; $Q D3�9N�"%;.5�����;%�$-กก*-." $+>�9N�"%;.5�����;%�7��6�,23 1�+ก���
D3�0� B+$ )*�9N�"%;.5�����;%�7���3ก �".5.�	���#�9N�?23/-�� �+ก*�$-� �	��/�%> *Nก,�� 9N�;300+G4%D3�0� B+$ 8*3�	�;�Q��P4�)*�
;+�,"  0� B+$���6/�,5�";
�,+G8.3; $Q D3�9N�$%&"%;.5�����;%�$-ก I ก*-." )*����6/�ก��;�+0;�-��8O"$%&    $+>��%>,P�ก��"ก��
"%�:�0��6/�ก���
��� �Q-�ก 	D3�0� B+$)*�0� B+$�.3���#�����5�,5�"�+09 �4308.3;+�," ; &�)5�*�3"   )*�ก*-."9N�"%;.5�����;%� 8�"
/*+ก 8 D�3 ���*��3%���+��%> 

 1. ก�����ก30ก 	ก����5�,5�"��#�Q��" 
 2. ก��8.38���ก��$-	� 8,3�@�+�4+&� 
 3. ก���,��1; $Q "�-B�4� 
 4. ก���[ 0+8 8.3)�����3�.����#�Q��" 
 5. ,5�"�+09 �4308.39N�0� :7, 
 6. ก���N)*�+กB�; &�)5�*�3" 
 7. ก���.5"1+=��4-"4�/�23;+�," 
 8. ก��"%�5+8ก��")*��9�)1�.�5+8ก��"M<&����	�กก���
��� ����$%&"%,5�"�+09 �4308.3;+�," ; &�)5�*�3"   
  )*�9N�"%;.5�����;%� 
 

ก���������ก���51ก�������������� 
 ,P�ก��"ก��D3�0� B+$���8��/�+ก?<�,5�";
�,+G8.3; $Q D3�9N�"%;.5�����;%�$-กก*-." $+>�9N�"%;.5�����;%�7���3ก)*�7��6�  
�+��%> 

ก*-."1�+ก���  0� B+$����[ 0+8 ก+01�+ก���3�.���$.��$%�" ��#�Q��" )*�6/�9*830)$�$%&�/"��;"8�")9�ก*�-$Q@)*�)9��[ 0+8 
ก��D3�0� B+$ �3ก	�ก�%>0� B+$���	+�6/�"%ก��i�ก30�"6/�,5�"�N��12&3�1 &"1N�$+กB� )*�,5�" ;�"��?D3�1�+ก���
3�.��8.3��2&3� "%ก��;.��;� "5+=�Q��")*�0����ก�A$%&�%6�3�,@ก� �5"?<��N)*��2&3�;-D7�1 ;7�1)5�*�3"6�ก��
$
����6/�"%,5�"�*3�7+�$+>�4%5 8)*�$�+1�@; � )*�;5+;� ก��8.��I )ก.1�+ก���  :��"%,P�ก��"ก��,5�"�*3�7+�
)*�; &�)5�*�3" $
�����.5"ก+0,P�ก��"ก��;5+;� ก��;?�����ก30ก��   

?<�)"�5.�0� B+$�".���	+�6/�"%ก3�$-�;
��3��*%>��4%1;
�/�+01�+ก���:��8�� )8.	�3�N.6��N�D3��� �;�;"$%&0� B+$
;"$06/�1�+ก���$-ก��23�:��i�กQ��,��6�0+G4%D3�1�+ก���)8.*�,� �5"$+>�0� B+$���	+�;5+;� ก��6��N�)00
D3�;/ก�P@33"$�+1�@ 7��68�กh/"��D3�;/ก�P@33"$�+1�@T 

6��� 2556  0� B+$T ����+0���5+*;?�����ก30ก 	ก���%��.� ���+0����$A 2 ����8 �8.3ก+�"�/*���� ,23 

*  ����,5�"�*3�7+� 3�4%53��"+� )*�;7�1)5�*�3"6�ก��$
�������+0����$A 

*  ����)�����;+"1+�Q@)*�����;5+;� ก��)��������+0����$A 

ก*-."9N�?23/-��  
)*��+ก*�$-�  

0� B+$���$
�ก���9�)1�.D.�5;��D3�0� B+$6/�9N�?23/-�� )*��+ก*�$-��+0$��03�.���$.��$%�"ก+� ?Nก8�3� :��.�6; )*�
$+��5*� �12&36/��ก ����:�4�@;N�;-�6�������5)ก.9N�?23/-��)*��+ก*�$-� ��5�ก��	+�ก��6/�Q-�ก 	�8 0:8)*�"%
,5�";�"��?6�ก��$
�ก
���3�.���+&��2� :������ก���
��� �ก���12&36/����9*ก
���3�.��;"&
��;"3:��ก��0� /��	+�ก��
3�.��"%,-P7�1 )*�ก��,50,-"7��6���00ก��8�5	;30 )*�ก��0� /��,5�"�;%&��$%&"%���; $Q 7�1 

      �����,�-0��&'�"��  



 

80        ���������	
��� 2557 
ANNUAL REPORT 2014 

 

 

������ �	
�����������ก��ก������� ���ก�� (���	�)          
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

ก*-.",N.,��/ ,N.;+GG�  0� B+$"%ก��M2>3; �,��)*�0� ก��	�ก,N.,����#���8�"��2&3��D$��ก��,��   �5"?<�ก���[ 0+8 8�";+GG�8.3,N.,��3�.��
�-8 Q��" "%	� �Q��" )*�	����0��P$��Q-�ก 	  $+>��%>0� B+$"%�:�0��/*%ก�*%&��ก��ก��$
�6�  I กO8�"$%&3�	;.�9*6/�
�ก �,5�"�".M2&3;+8�@;-	� 8 /�23$%&3�	��#�ก��*��" �; $Q D3�,N.;+GG�8�"กh/"��ก
�/�� /�23$%&���8ก*��.5"ก+� 

�	��/�%>  0� B+$�[ 0+8 8�"��2&3��D8�"D�38ก*�6�;+GG�$%&6/��5�ก+0�	��/�%>8.�� I D3�0� B+$ ��5�,5�"M2&3;+8�@ ;-	� 8 :��.�6; 
4
���/�%>8��ก
�/�� ;�"��?8�5	;30���  �12&3;����,5�"�42&3"+&� ,5�"�5�5��6	)*�,5�";+"1+�Q@$%&�%ก+0�	��/�%> 

9N�;300+G4%  0� B+$6/�,5�"�.5""23�����9�D�3"N*ก���
��� ���� )*�3
��5�,5�";��5ก8.�� I  8.39N�;300+G4%D3�0� B+$ 

*Nก,��/ 9N��+00� ก�� 0� B+$�3�6	6;.)*��+09 �4308.3*Nก,�� "%ก����+0��-�1+=��,-P7�10� ก���+กB�1��0�*3�.��8.3��2&3� $+>�����ก��
1+=��0-,*�ก� )*��$,:�:*�%&$��ก��)1$�@$%&$+�;"+�  :��0� B+$���"-.������:�0������,-P7�1 ��#�ก���+0���ก+�
,-P7�1)*��ก"�8�C��,-P7�1ก��6/�0� ก�� �12&3;����,5�"1<�136	)*����$+06	)ก.9N�"��+00� ก�� �1 &"A+ก�7�1
6�ก��6/�0� ก��,-P7�1"�8�C��ก��0� ก��3�N.8*3��5*� :��0� B+$����+0ก���+0�3�,-P7�1"�8�C��ก��
6/�0� ก�� ISO 15189, ISO 9001 : 2000 )*��
��� �ก��8�""�8�C����00 Hospital Accreditation (HA) :��0� B+$T 
���8��/�+ก3�N.�;"35.�9N��+00� ก����#��H		+�;N.,5�";
���O	$%&;
�,+G���ก��/�<&�6�ก���
��� �Q-�ก 	 
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